MPOTOKON
sacifaHHa Aeponoptosoro Komitety [N MA «bopucninb» sig 12.02.2020
MpUcyTHI:

1. Tonosa Komitety: lnpexTop i3 cTpaTeriyHoro possutky A1 MA «Bopucninb» Bopuciok
AB.

2. MpeacrasHnky cyb’ekTis asiauiHol AiaabHOCTI {nepenik HasegeHo y fogaTky A0 LbOro
fpotokony).

3. 3anpolweHi npeacrasHuki A1 MA «Bopucnine»: 3acTynHuk FeHepanbHOro AMpeKTopa
3 eKOoHOMIKK Ta diHaHciB 3BoHapbos K.O., [MpeKkTop 3 po3suTKy aeiayiitHol AianbHOCTI
BonowwuH M.B.

MNopaaok aeHAMA:

1. Mpo opraHisauito pobot Aeponoptosoro KomiteTy

2. Peaynbratu pobotu [N MA bopucnineb y 2019 poui

3. Mnanu pobotun [N MA Bopucnink Ha 2020 pik: npo6aemu Ta nepcnexkTMem

4. [HWi NnuTaHHa

ObrosopeHHs:

Fonosa Aeponoptosoro Komitety Bopuciok A.B. oronocus, Wwo Ha 3aciganHi HepyTb
y4acTb y4acHMKKM KoMmiTety, wo 3abesneyyloTb Ginblie NONOBUHM FOAOCIB YYaCHWKIB,
TakMM YMHOM, 3acifanHa Aeponoptosoro Komitery 12.02.2020 € npasomoqHUM.
IHpopmaLLia NPO y4acHMKIB Ta 3a/y4eHMX NpeacTaBHUKIB Ta exkcneptis Hyna oronoleHa.
JIucT yyacHWKIB A0A@ETbCA A0 MPOTOKOMY 3acCiaHHA KomiTeTy. [peacTaBHMKM A
«YKpaepopyx» Bynu 3anpolueHi, npoTe He npmbynu Ha 3acigarHs.

Mo nepwomy AntaHHIo suctynae Monosa Komitery Bopuciok A.B. Byan obrosopeHi meTa
Ta HanpAamK aianbHocti AeponopTosoro Komitety AN MA «Bopucnine» (gani —
AeponopTosoro Komitety), Ta nopagok oro pobotu. Mpotarom obroBopeHHs, YuacHWKM
AeponoptoBoro KomiTeTy nigTpumanu WOro CTBOPEHHA, BigMITMAM HeOoBXiaHiCTb MOro
CTBOPEHHA Y BIANOBIAHOCTI A0 Hopm [OBITPAHOIO KogeKcy YKpaiHM Ta [JOKyMeHTis
Mix}HapoaHoT opraHizaufi umeinbHOT asiaLi.

Bupiwwny, oAHoronocHo: BusHaTM nNpuAHATHMM  Mexanism  cnispoBiTHUUTBA Ta
KOHCYNbTaLiK, BUKNaaeHnuit y MonoxenHi npo Aeponoprosuli komiter AN MA «Bopucninb»
8ig 04.02.2020 poxy.




Mo Apyromy nuTaHHIO gonosinas 3soHapbos K.O. BiH noindopmysas KomiteT NPO OCHOBHI
pesynbTatn pobotn N MA «bopucrinb» y 2019 pouj: 3abesneyeHHsn asiakomnaHiamu
CYTTEBOTO Ta NOHAANNEGHOBOrO 3POCTAHHA MacakMpPOMNOTOKY, OTPMMaHHA AeponopTom
PEKOPAHOMO  MOHAAMAAGHOBOFO  PIBHA  AOXOAIB, CMPAMYBaHHA 00 AepwbomxeTy
pekopaHoi cymu 2,1 mapa rpH (+1,3 Mapa, rpH A0 3aTBepaxeHoro GiHnaaHom PiBHA) WO
CMPMYMHUAC HeAOdIHAHCYBAHHA KaniTa/loBKNaAEHb Y PO3BUTOK iHGPacTpyKTYpU Ha
BiANOBiAHY cymy (-1,3 mnps rpH 00 3aTBEPMKEHOro ¢iHnnaHoOM piBHA) 3rigHo 3
piweHHAM Ypagy (MocTtaHosa npo 36inblieHHs BiApaxyBaHHA AMBIAEHAIB, AMCTU Ta
AopydeHHa KMY 1a MidiHbpacTpykrypu).

Bucrynann: npeacrasHukn komnadii AM3K, asiakommanii MAY, asiakomnanii SkyUp,
XeHANIHTOBOT KOMHaHii AepoXeHANIHF Ta iHWi YYacHMKM.

YHacHUKU  KomiTeTy 3BepHyAM yBary Ha  HenpunycTMMICTb CNpAMYBaHHA [0
AepwbIogXKeTy KOWWTiB, 3annaHoBaHWX Ha pPO3BWMTOK iHbpacTpykTypu. Ue € npamum
nopyulenHam [lonitukn ICAO no sigHoweHH0 A0 aeponoptosux 36opis Doc 9082
(MpuHumn ICAO no gigHOWeHHIO Ao aeponopTtosux 360pis: AeponopTy MONKYTb
OTPUMYBATM 0XOAM, WO NEPEBULLYIOTE BUTPATU 3 OTPUMaHHAM PO3YMHOT NPMBYTKOBOCTI
Ta 3 METOI0 [HBECTYBaHHA B IHOPacTPyKTypy aeponopty). e Takox € npamum
nopywenHam Kepisnuurea ICAO 3 ekoHoMikM aeponoptis DOC 9562 (BignosigHo Ao
Hakasy MintpaHcy 337, scraHoBneHi B YKpaiHi aeponopTosi 360pu BKOYAIOTHL YacTuHy
Ha PO3BUTOK iHGpacTpyKTYpH, TOBTO Ha «ronepeaHe diHaHCyBaHHA KOpUCTYBa4yamm
aeponopTy  IHBECTULINHUX/IHDPACTPYKTYPHKUX npoekTiB»;  BianosigHe nonepeaHe
diHaHCYBaHHA MOMXe 3acTOCOBYBATUCHL /MIIE Y pasi, AKWO aBlakomMnaHii-kopucTysadi
OTPUMAIOTL BUTOAM BIA MaMlbyTHIX nokpalleHb iHGPAcTPyKTypu). CnpAmysaHHA A0
AepwasHoro GogmeTy YepaiHu KowTis, 3i6paHuMx 3 asiakomnawiii Ha pO3BMTOK
IHOPaCTPYKTYpKU, € He TIAbKM He UINbOBMM BMKOPUCTAHHAM, ane i bakTuHUM
OOKpadaHHAM AK asiakomnaHii, Tak | nacamupis, WO He signoeigae Monitmyi ICAO
(MixkHapoaHoi opraHizauii uMsinbHOI asiauii).

Buctynatoui Takom 3BepHynM ysary, Wo 6/10KyBaHHA PO3BUTKY iHbpacTpyKTypH
Aeponopty uepes HefodiHaHCyBaHHA Ta oOpraHizaujifiHi nepenoHM, HEeraTMBHO
BNAMBaTMME Ha Be3neky NonboTiB Ta Ha asia Ge3nexy, AKi € NpiopUTeToM AiANBHOCT yCix
cyb’eKTiB aeponopToBoi AiSABHOCTI. 30Kpema, ByAo 3BepHyTa yBara Ha HEMOMK/MUBICTb
APOAOBKEHHA BYAIBHULTBA Ta PEKOHCTPYKL|T 06'eKTiB Yepes BiACYTHICTL 3aTBepaPKEHOro
dinaHcosoro naaHy Aeponopty Ha 2020 piK, AkuM npotarom 9 micauis (3 YepsHs 2019
POKy no ntotuit 2020 poky) MinicTepcTao IHGpacTpyKTYpK YKpaiHu He cnpamosye 40 KMY
Ha 3aTBepAXeHHA. Lle yHeMOKANBAIOE QiHaHCyBaHHA 06 eKTIB iIHGPaACTPYKTYPU.

Bupiwnam, ogHoronocHo: Hanpaeutu Ao MiHictepcrea lndpacTpykTypn Yipainu, KMY Ta
KomiTeTy BP iHdopmaujio Woao HeNpUIyCTUMOCTI CNpAMYBaHHA A0 AepXOI0MKeTY KOLWTIB,
3annaHoOBaHUX Ha PO3BUTOK IHPpacTPyKTYpH AeponopTy.

AeponopT 30608'A3aHUi AoBecTU No3uuilo Aeponoprosoro Komitety Ao MiHicTepcTea
IHppacTpyKTypH YKpaiHu — YNOBHOBaMKEHOro OpraHy yRpaBiHHA aepPonopTOM.



Mo Tperbomy nuTaHHio agonoBigann Ta 3soHapbos K.O. Ta Bosowud M.B. BoHu
noiHpopmysanu Aeponoptoemit KomiteT npo ouikysaHHa AN MA «bopucnine» y 2020
pouj Ta daKkTopw, WO Hapasi BRAUBaloTs Ha poBoTY aeponopTy:

- MaAIHHA NAcaXKMPOMOTOKY Ta 36iNbLIEHHS YACTKM HM3bKOAOXIAHOIO NacaXMponoToKy
(BHacnifok cropoueHHs obcaris MAY, MpUAMHEHHS MOALOTIB KiNbKOX KA3CUUYHMX
asianepesi3HUKIB),

- 3abesneveHHA QyHKLIOHYBaHHA 480X TepmiHanis npoTarom 12 micauis (y 2019 p:
npotarom 9 micauis),

- OYiKYBAHMM nepexig, KiNbKox asiakomnaHil Ao iHWMX aeponopTis {(BHacAiLOK
orosioweHoro 36inbweHHA Tapudis «YKpaepopyxy» auwe 8 paioni AN MA «bopucninb»
Ha 89%),

- 30inblueHHs diHaHCOBMX BUTPaT AnA 3abe3nedeHHs QiHaHCYyBaHHA [HPACTPYKTYPHMX
MPOEKTIB B YMOBAX NPUMYCOBOTO BUAYYEHHs Aepasoo 90% YMCTOro npubyTry.

BkasaHi dpakropu npmseoaaTb 40 GakTUYHOrO 3ropTaHHA «xaboeoi» moaeni AeponopTy,
3MEHWEeHHA Mepexi MaplpyTiB Ta MOM/IMBOCTEA CTUKOBOK, WO NpPUSBOAUTL A0
noripwexHa ¢iHaHCOBOrO pesyasTaTy AeponopTy.

Buctynanu: npeacrasHmkm asiakomnaHii Posa Bitpis, SkyUp, MAY, Azur Air, XeHAAIHrOBOI
KOMMNAHIT «AepoxeHaniHr» Ta IHWI YYacHWKK.

[IPUCYTHI 3B8epHY/IM yBary Ha HAsBHICTbL IHWWX HEraTMBHMX GaKTOpPIB, a CamMe HaABHOCTI
HEPIBHUX YMOB BegeHHs Oi3Hecy Hna yKpaiHCbKMX aBiakomnaHilki Ta X iHO3EeMHMX
KOHKypeHTiB:

- aKUM3mM Ha aeiananuneo B YKpaiHi AiloTb Nvlle 417 YKPaiHCLKUX asianepesisHuKis,
- e B YKpaiHi icHYI0Tb Npobaemm 3 pO3MUTHEHHAM 3aM4acTMH ANA NiTaKis,

- 3actocysanHAa [B Ha BHYTPIWHIX aBiapeicax AKI BUKOHYIOTb /MWIE YKPaiHCLKI
asiakomnaHii,

- 3a60pOoHa 417 TPAHCNOPTHOrO CMOAYYEHHA 3 BEMKOK KIABKICTIO KpaiH iCHYe nuwe A
YKPalHCbKKUX aBianepesisHuKie, Wwo 6A0KYe pOIBUTOK aepoNOpPTY AK agialifHoro sysna.

Cutyaulia 3 Yacom nuLle rNoripLyeThCA.

AeponopT NoBIAOMMB, WO BKasaHi NUTaMHA MpoTArom aucronaay 2019 - nwtoro 2020
posrnaganvnck TpaHcnopTHum  Komitetom Bepxoswoi Pagu Ta  MiHictepctsom
iIHGpacTpyKTypu YKpainu. HOOHMX 3aKOHOAEBUMX, HOPMATMBHMX, opradisauiliHux abo
NONITUYHMX pilleHb 3 AaHUX NUTaHb He NPUIHATO.

Takox YuacHukn Aeponoprosorc KomiteTy obrosopunv Ta He NIATPUMANM naaH
MiHiHGpacTpYKTYpK WoAo rigBuvlieHHA Ha 89% crasok 3a AHO B palioHi aepospomy
(npoekT Hakasy 16 ciywa 2020 poky posmiutleHuit gns OBroBOpeHHA Ha caliTi




MiHiHQpacTpykTypu). AeponopToBuit  KomiteT 3BepHys yBary Ha HegoCTOBIpHY
iHpopmaui, Wo micTuTbea vy «loscHoBaAbHIM 3anucyi a0 Hakasy MinicTepcTBa
iHppacTpykTypy VYKpaiHm [po BHeceHHA 3miH go Crasok nnatv  3a nocayru
aepoHasirauiiitoro obcnyrosysaHra NC y nositpaHomy npocTtopi Ykpainu», a came:

-y «n.1 Pestome»: [MOBITPAHUA KogeKe YKpaiHWM He MICTUTb HOPMM Npo HeobxigHicTb
BCTGHOBNEHHA €4MHOT AR BCiX aeponopTis ctasku 3a AHO B paiioHi aepogpomy. BinbLy
TOro, Ue npamo cynepeunTs AK lNonituui ICAQ ctocosHo aeponopToBux 36opis Ta 36opis
38 aepoHasirauiiHe 06CAYroByBaHHA» TaK | [JOKyMeHTam EBPOKOHTPONID, AKi
nepenbayaioTb WO 360pK BCTAHOBAIOIOTLCA Ha 6asi BUTPaT Ha iX HaAaHHA, AKi NOBUHHI
PO3NOAINATUCA Ha cnpaBenNmBii ocHOBI. HaTomicTb, 3anponoHoBaHmii posmip 36opis 3a
AHO B paioHi aepogpomy nepepbavae cybcuaitoBaHHA BMTpaT YKpaepopyxy Ha
3abesnevyeHHa AHO iHwumMKM aeponoptamu 3a paxyHOK B 300piB 3 aBianepesisHWKIB B
pairoHi aepogpomy «bopucninb». Kpim Toro, BCTaHOBAEHHA OAHAKOBOMO piBHA 360piB 33
AHO Hap aepoApomom HesaexHO Big BUTPAT Ha iX HAJaHHA Ta He3anemHo Bia KiNbKoCTi
nocayr - He signosigae €sponeicbkii npakTuy (6yan npoaHanizosaHi Kinbka KpaiH Big,
Nonbuwi ao ®paHuii).

- Y «n.4 Bname Ha Oogpket»: Mocnyra AHO B palioHi aepogpomy — ue nocayra, 6es
OTPUMAHHA AKOI aBiakomnaHis He moxe orpumaty nocayry AN MA «Bopucnine». Le
MOHOMOAbHa Nocnyra YKpaepopyxa, nos’asara 3 3abesneyeHHsm goctyny go nocayr AN
MA «Bopucninb». MNigsuuieHHA Ha 89% cTaBku 3a AHO B palioHi aepogpomy M MA
«bopwcninb» HeraTMsHO BNAMBAE Ha BapTICTL aBianepeseseHb Ta Ha NacaX)MpPONoTiK B An
MA «bopucrinb». 3anponoHosaHe 3b6inblieHHs craskm AHO 8 palioHi aepoapomy
NpU3BOAUTL 40 36iNbLIEHHA BAPTOCTI KOMHOMO asiakBUTKa, AK MiHIMym, Ha 30 rpuseHs, a
OTXKe [0 3MeHLIeHHs nonuTy. lMpKu BKasaHOMY 3pOCTaHHi BAPTOCTI KOMKHOMO aBiakBMTKa,
KinbKicTb nacaxupis [N MA «boprcninby CyTTEBO 3MEHIWMUTLCA, WO HEraTUBHO BN/IMHE Ha
HepmasHuit GlomreT Ykpaitu. YyacHukn Komitety satpebysann sig AN MA «Bopyicrinb»
HagaTh BIgNOBIAHI PO3PaxyHKM 3MeHIEHHA [0XOAiB, NPMBYTKY Ta BigpaxyBaHHA A0
HepwbromKeTy BHacAIAOK NiABULLEHHA BapTOCTI NOCAYT YKpaepopyxy.

-y «n.5. [losuujs 3aiHTepecoBaHUX CTOPiH»: adi asianepesisHukm, aHi AN MA
«bopucninb» B3arani He igeHTUOIKOBaHI AK CTOPOHM, BOAHOYAC BOHM TAKMMM
besnocepeaHbo €. TaKoX, AK 3aiHTEpPecoBaHi CTOPOHM He iaeHTUdiKoBaHi OpraHu
MICLLEBOTO CamOBPAAYBaHHA Ta MICLLEBa TPOMAZa, X04a 3MEHILEHHA MacaMKMpPOMNOTOKY
fApu3Bele A0 3MeHWeHHa uJucenbHocti npauigHukie AN MA  «Bopwcninb» Ta
asianepesi3HMKIB.

- y «n.6 llporHos Bnausy Ta [ogatky [1porHO3 BRAMBY®: HaBedeHa HedOCTOBIpHa
iHpOopMaLLiA WoA0 HAaYebBTO «NO3UTUBHOIOY» BRAKUBY 36inbleHHA Ha 89% cTasku 3a AHO B
patoHi aepogpomy AN MA «Bopucnine» 6e3 spaxysaHHA iHTEpeciB OCHOBHUX YHacHWKIB
PUHKY. MofHa aBiakomnaHia, WO 34IMCHI0E MONLOTH 40 aeponopty «Bopucninb» He
nogigomuna npo nigrpumky 36inblueHHA CTaBOK «YKpaepopyxy» Ha 89%. Hasnakw,
3annaHoeaHe 36inblueHHA BapTOCTI nocayr «Ykpaepopyx» Ta 36inblieHHs BapTocTi



aBlaKBUTKIB maTume HeraTMBHWIA edeKT Ha AiANbHICTL aBiakomnaHii, Ha AianbHicTs A
MA «Bbopucninb», Ha coujanbHo-TPyAOBY Chepy Ta Ha AepasHull BloaxeT YrpaiHu.

- ¥ «n.9 lliacrasa pospobaeHHa aKkTy» HaBedeHa HeobrpyHTosaHa iHdopmaljs, WO
peanisauia Hakasy wogo 3binbweHHs Ha 89% craskmn 3a AHO B patioHi aepogpomy L1
MA «bopucninb» HauebTo «facTb 3MOrY 3anyuuTH HOBI aBiakomnaHil... Ta npussege 10
3HWXEHHA BapTOCTI KBUTKIB Ha aBianepeseseHHa». Hacnpasai », 36inbleHHs Ha 89%
cTasku 3a AHO B palioHi aepogpomy [N MA «Bopucninb» npussege Ao NiABULLEHHA
BapTOCTI KOMHOrO aBiakBMTKA, 3MEHLWEHHA TMONUTY Ha NOCAyrM asianepeBeseHs,
3MeHLUeHHA Aoxo4iB aBiakomnaHiih, AN MA «Bopucnine» Ta Oepxbropxery. Takow,
APWIHATTA Hakasy Npussede A0 NopylleHHs Monituku ICAQ Ta HOPMATUBHUX AOKYMEHTIB
€BPOKOHTPO/IIO WOA0 HenpunycTuMocTi cyBCcuailoBaHHA OAHWMX KOPUCTYBaYis Mocayr 3a
PAxyHOK IHW KX,

Bupiwwnav, oaHoronocHo: HanpasuTM go Minictepctsa  [HPpacTpykTypu YKpaiHu
iHpopMaLilo  WOAO  HenpuUNyCTUMOCTI  NPUIHATTA  NPOEKTY Hakasy MikicTtepcrBa
iHppacTpykTypn YKkpaiHum «Mpo BHeceHHs 3MiH Ao CTaBoK miatv  3a nocayru
aepoHasiraujiHoro obcnyrosysanHs [MC vy nositpaHomy npocropi  YkpaiHu», Ta
noiHpopmyBaTH BCi 3aLikaBieHi CTOPOHW NPO HeAOCTOBIPHY iHOPMALLtO, BUKNALEHY VY
MNoACHIOBaNbHIN 3aMUCKK BO NPOEKTY LOKYMEHTY.

[lo yeTrsepTomy nuTaHHo: O6rosopUAKM mMexaHism Ta NOPAAOK GOpMyBaHHA MOPALKY
AEHHOrO HACTYNHMX 3acigaHb KOMITETY, @ TAKOXK NEPioAUYHICTL Moro 3acigaHsb.

Bupiwmam, oAHoronocHo: 3acigaHHa KomiTeTy NnposoauTH He MeHL HiK pas Ha KBapTas
(no mowAMBOCTI Ta HAABHOCTI NUTaHB - LOMICAYHO). MponosuLl Mo NUTaHHAX anA
BK/IOYEHHA A0 NOPAAKY AeHHOTO Hanpasaath Ffonosi Komitety.

lonosa Komitety A.bopuciok

AopaaTok: lNepenik YyacHukis 3acigaHHa Aeponoprosoro Komitety AN MA «Bopucninb»
Big 12.02.2020 Ha 2x apKyLuax.
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