B1 29 aunHs 2021 p.

MIHICTEPCTBO IHOPACTPYKTYPU VKPATHH

HAKA3

M. KHiIB Ne

I1po 3aTBepmkenHst Kogexcey
KOPNOPATUBHOIO YIPABJIIHHA
IePKABHOIO NIANPUEMCTBA
«MbxHapoaHuH aeponopT «bopucuiib»

Bignmosigao o I'ocmomapchkoro kojekcy YKpainu, 3akoHy Ykpainu «lIpo
yIpaBIiHHS 00’ €KTaMU IE€P)KABHOI BJIaCHOCTI», nocraHoBu Kabinery MiHiCTpiB
Vxpaiau B1g 10 Oepesns 2017 poky No 142 «/ledkl nuTaHHS VIIpaBIiHHS
NepKaBHUMH VHITAPHUMU MIANIPUEMCTBAMY Ta MOCHOAapChKUMHU TOBAPHUCTBAMH, V
craTyTHOMY Kamitam sxmx Oursme S50 BIACOTKIB akillff (4acTOK) HaJeKHUTh
nepxkapl», [lomoxenns  npo  MIHICTEPCTBO  IHQPPACTPYKTYPU  YKpalHwy,
3aTBepKeHoro nocranosoro Kadinery MinicTpis Ykpaiuu Bijg 30 gepsrHs 2015
poky No 460, Posnmopsimxenns Kadinety MiHicTpiB Ykpaiau Big 24 Oepesns 2021
poky Ne 276-p «I1po 3aTBepKeHHs IJIaHy TIPIOPUTETHUX A1¥ Ypsaay Ha 2021 pixy,
CratyTy mepxaBHOro mianpueMmcrBa «MbxHapogHuil aepornopT «bopHCHinby,
3aTBEPHKEHOI0 HakazoM MIHICTEPCTBa IHQPaCTPYKTYpH Y Kpaluu Bi 06 »KOBTHSI
2017 poxy Ne 340 (y penmaxiul nHakazy MiHICTepcTBa IHOPACTPYKTYPH YKpaluu
BII 25 TpaBHs 2020 poky Ne 329) wak a3y w: -

1. 3aTBepauTH  KoJeke KOpIOPaTUBHOIO Y
mianpueMcrBa «MixHApOIHUY aeporropT «BOpPUCHIIBY,

ABIIIHHS  JIEPYKaBHOIO
O IOAETHCH.

2. KOoHTPOJIb 3a BUKOHAHHAM [[BOTO aKazy AATMIIAIO 32 COOOIO.

MigicTp . Osnexcangp KYBPAKOB



3ATBEP/DKEHO

Hakas MinicTepcTBa

IH(OPACTPYKTYPHU Y KpalHN
1¢ . 100
<g£j>>¢4fé£/££f/} 2021 poxy Ne 5j 3

KOIEKC

KOPIMOPATHBHOIO YIIPABJIIHHS AePKaBHOI0 NIAIPHEMCTBA
«MiskaapoaHuii aepornopt «bopucnuiby

M. Kuis — 2021




[ BaraibHl TOJ0XESHHS

1.1 Komexc KOpPIOPaTHBHOTO YIPABIIHHA IEPKAaBHOIO ITi ATPUEMCTBA
«MixxHapoIHUHA aepornopT «bOPHCIILIEY (mani — Kogexc) po3po0iieHo BIJITIOBIJTHO
10 TIOJIOMKEeHb YMHHOIO 3aKOHO/IaBCTBa YKpalHH, Y TOMY ypcsi [ ocrnogapeekoro
Komekcy YKpaldw, 3aKoHy YKpalHu «ITpo ympapiiHHd 00 €KTaMU Iep:KaBHOL
miacHOCTLy, Crparerii TigBuilleHHS e(EeKTHBHOCTI MisIBHOCTI  CYO'€KTIB
FOCIIOIAPIOBAHHS JAEPIKaBHOTO CEKTOPY eKOHOMIKH, CXBaJIEHOI PO3IIOPAIKECHHIM
Kab6ineTy MinicTpiB YKpalnu B1 27 TpaBHA 2015 poxy Ne 662, a Takoxk KepiBHUX
npuainis OECP  1momo KOpropaTHBHOrO BpSAyBaHHA Ha iAIPHAEMCTBAX
nepxasHoi (Gopmu BracHocTl (2015 p.), CTaryTy AepkaBHOrO IIIIPUEMCTBA
«MixkaapogHul aeponopT «BopHUCIIBY, 3aTBEPKEHOI0 HAKa30M MinicTepcTBa
inpacTpykTypu YKpaind Bif 06 *KOBTHA 2017 poxy Ne 340 (y pemakiil Hakasy
MiHgictepcrBa iHQPacTpyKTypH YKpaiHu BI 25 TPaBHS 2020 poky Ne 329) (mam
_ [TigmpHeMCTBO) Ta BHYTPILITHIX JOKYMEHTIB [TiarpuemMcTBa.

1.2. Meroro Kopaexcy € BIPOBaLKEHHA CTAHJIApPTIB KOPHOPATUBHOI'O
VIIPABIiHHS, 10 3aCTOCOBYIOTHCS B MDKHApOAHIH MpaKkTULll, JOTPUMAHHS BUMOT
MHHOLO 3aKOHOIABCTBA TA 3aTaBHONPUNHITAX CTAHAAPTIB eTHIHOL [TOBEI1HKH,
MPUMHATTA KepiBHUITBOM IliampuemMcTBa y3I'OKCHHX pillleHb, YHHUKHCHHS
kOH(IIKTY iHTepeciB, MOCSAIHEHHS MICI i 1miney IlimmpumemcTBa, BU3HAUYCHUX
AKTAMI UMHHOTO 3aKOHOMABCTBA YKpalHH Ta CraryroMm IligmpuemcTsa,
TiIBHUINEHHS €KOHOMIYHOL epeKTUBHOCTI Ta gamiinoctl IlignpueMcTBa 3aBAAKA
2aBes[IeueHHi0: 00'€NHaHHS 1HTepeciB IepiKaBU Ta 3alHTCPECOBAHMX 0Ci0, 110
326e3e9yIoTh (PYHKI[IOHYBaHHS AepOTOPTIB MPOBANATE CBOIO MSIBHICTE Y
aepoIopTax; pIBHOBArM Ta OaJaHCy iHTepeciB YYacCHUKIB KOPIIOPAaTUBHUX
BiMHOCHMH, (hiHAHCOBOI TIPO30POCTI, 3aANPOBALHKEHHS IPABUII e(heKTUBHOI'O
MeHeDKMEHTY Ta HAJIe)KHOIO KOHTPOJII0; JOTPUMaHHS Ta BUKOHAHH 3aXO0/I1B 13
BITPOBAKEHHS KOPIIOPATHBHOI  COLIIAIBHOI BiAIOBIMATHPHOCTI Ha TIJCTaBl
OCHOBHWX 3acal BIPOBAa/UKEHHS IIOMITHKMA BIACHOCTI OO cy0’€KTIB
FOCITOJApPIOBAHHSL [IEPKABHOI'O  CEKTOPY exoHOMiku. KomexkcoM BH3HAYEHI
OCHOBHI TMIPUHIUIM KOPIOPATUBHOIO YIPaBIIHHA OpraHiB yIIpaB/IHHA Ta
kouTpoito L IimnpuemMcTBa.

1.3. JloTpuMaHHs [oJIoKeHb Kopexcy cHpsMOBaHE HE TUIBKA Ha
bopMmyBaHHs ro3uTHBHOI pemyrauil llinpuemcTsa, ane 1 Ha KOHTPOJIb Ta
SHUKEHHS PH3HUKIB, I[IOB I3aHUX 3 msmpHicTIO TliAnpueMcTBa, 3a0€3MMeUUTh
IPO30PICTh BeACHHs rocriofapchkoi aismibHOCTI [TiampremcTBa, BiAIIOBIIAJIBHICTD
OpraHiB yIpaBJlHHA, YpaxyBaHHS iHTepeciB 3aiHTepecoBaHMX o0cCl0, IO B
pe3yIIbTaTl CIIPUSTUME CTBOPEHHIO YMOB ISt 1 TBUIICHHSI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI a€pOTIOPTIB, HBECTHINITHOI MpUBAOIUBOCTI 00'EKTIB
aepOITOPTHOL 1HMPACTPYKTYPH.




1.4. KopnopaTHBHe yrrpaBiriHHS [TinIpueMcTBa € CHCTEMOO BITHOCHH MIXK
opraamu ynpasiiHHg [liampuemMcTBOM: YIIOBHOBaAXXEHUU OpTaH praBJllHHH

(MimicrepcTBo  iHOpacTpyKTypy VYKpainu), Harminosa paia Ta KEPIBHUK
[ TipmipueMcTBa.

1.5. MeTor BIPOBaKEHHS CTaHIAPTIB KOPIOPAaTHBHOTO ynpaBJIlHHﬂ Ha
[liampueMcTBl € MiABUIEHHS SKOCTi YHPaBIiHHS, TPO30PICTH 1 IIBUAKICTH
TTPUHAHSTTS plI_HGHB CTpaTeT14HUN PO3BUTOK ITinmpremcTBa, ec];)eKTHBHwTB
pearizalii pecypciB HmeHeMCTBa Ta IHBECTHINIH, 3aXUCT EKOHOMIUHHX 1HTEPECIB

ACPIKdbH, JOTPHUMAHHA lHTepeCIB CTGI/IKXOJI,HGPIB.

1.6. TlimnpreMcTBO IiATPUMY€E BIPOBAKEHHS PEe(POPM KOPIOPATHBHOIO
yIIpaBITiHHA O€3KOMIIPOMICHO Ta 3allepedylodd IMITallilo, YeCHO Ta IpodheCIHO
OIUHIOE HASBHUHM CTaH CIIPaB, YiTKO YCBIIOMIIIOE KIHIIEBY METY II€PETBOPEHD,
BAXKIUBY pojb Harmamosol pagd Ta nparte o OyIb-IKMX 1HINIATUB 3
yIOCKOHAJIEHHS KOPIIOPATABHOIO YIIPABIIHHSL.

I1. TeprxaBa SK BIACHUK IIAIIPHEMCTBA

2.1. JlepxaBa B 0co0i YIIOBHOBKEHOTO OPTaHy YIIPaBJIIHHS € B STKOCT]
iHhOpMOBaHOrO Ta AKTMBHOIO BIACHHKA, SKHM 3a0e3ledye YIIPaBJI1HHS
[TinmpHeMCTBOM Ha OCHOBI MPO30POCTI Ta MiA3BITHOCTI 3 BMCOKHM CTYTICHEM
npodecioHaisMy, pe3yIbTaTUBHOCTI Ta ePEKTUBHOCTI.

2.2. BuxoHaHHS OepXKaBokw QYHKIIA 1HGOPMOBAHOTO Ta AKTUBHOTO
RIACHMKA 3a0e3MeuyeThes MUIIXOM BU3HAUSHHS YiTKOI 1 HOCTiOBHOI MOITHKH
BIACHOCTI,  (OpMyBaHHA  I[IOBHOBakeHb Ta  uigedn  llimmpueMmcrsa,
CTPYKTYPOBAHOTO Mpoliecy IpU3HauYeHHs YwieH1B HarnsgoBol paay Hl,lIIIpI/IGMCTBa
ra e)eKTHBHOTO KOPHCTYBAHHS BCTAHOBICHUMH IIPaBaMH BIIACHOCTI.

[11. TTpHHIMIM KOPITOPATUBHOIO YIIPABIIIHHA

3.1.  OCHOBHHMH  TIPUHIUIAMU  KOPIIOPATHBHOIO  YIIPaBIIIHHS
[[iaIrpueMCTBA €:

pO3yMiHHs opraHamu ynpasiiHHA [IIAIpHeMCTBa CBOIX IIOBHOBa)XKEHB Ta
BiAMOBIAANBPHOCTI, MDOTPUMAHHS HHUMM 3aKOHOIABCTBA YKpaiHW, BUCOKHUX
npodeciiHuX Ta eTHIHMX CTAHIAPTIB ITi/T 4ac BUKOHAHHS CBOIX (yHKIIOHATBHHUX
000B’ SI3K1B;

HaJIe)KHUH pIBEHb CHUCTEMH CTPUMYyBaHHS Ta IIPOTHBAr (PO3TIOMLT
IOBHOBAXEHb MiX opragamu yupasiminag [lingnmpuemcrsa, 1o 3ade3medye
B3a€MHY IiJKOHTPOJIBHICTh, & TAKOX YIEepeIKye (YHEMOXIIHUBIIFOE) TTPUHHATTS
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opraHamMy ympasiiHus [ligmpueMcTBa pilleHb, sKI MOXYTh IIPH3BECTH IO
HEeraTUBHUX HACHIJIKIB Y HOTO AISIBHOCTI);

BIIPOBAIPKEHHS HITKOI Ta IIPO30pOl  CTPYKTYpH  KOPIOPaTHBHOIO
yIIPaBJI1HHS;

TOTPUMAaHHS €TUYHUX HOPM;

PO3MEXKyBaHHS (DYHKIIN NepKaBU-BIACHHUKA Ta JEPKABUA-PETyIIATOPA,;

NTOTPUMAHHS CTaHOAPTIB IIPO30POCTI Ta CBOEYACHOCTI  PO3KPHUTTH
nocTOBIpHOI iH(GOpMarii B AisuipHOCT! I AnpreMcTBa,;

3ar100ITaHHS KOHQJIIKTY 1HTEPECIB;

He3aJe)KHICTh OpraHiB  YOpaBJiHHS Ta 3A1MCHEHHS ITIOBHOB&)KEHB
BiAmoOBiTHO 10 3akoHomaBcTBa Ykpainu, Ctaryry Ilinnpuemcrsa Ta LBOIO
Konexkcy;

HASIBHICTE V KOPIIOpaTHBHIN cTpykTypi [liampuemMcTBa I1€BOI, HE3AICIKHOI
Harnsgosol pagy Ta KBali(hiKOBaHOTO MEHEIKMEHTY, PallloHAILHOIO 1 9ITKOTO
PO3IIO/ILTY IOBHOBAKEHE MiXK HHMH, a TAKOXK HAJIeKHOI CHCTEMH II1I3BITHOCTI Ta
KOHTPOJIIO;

mpodeciitgicTs B yupasnini [TignpuemcrBoM. Kepisrauk IimpruemcTsa T2
ynenan Harnsanosol paau [liampueMcTBa MarOTh OOMPATUCE 3a IIPO30POI0, HECHOIO
Ta KOHKYPEHTHOIO IPOLEAYPOIO 3 ypaxyBaHHSM BUMOT Ta KPUTEPIiB BIAOOPY, IO
ONPWIIOAHIOIOTECS  IMyOmiuHO Ta coenuepiku AlgabHOCTI  lligmpuemcTna.
Harmsimosa paga IlianpremcTBa y BCTaHOBIEHOMY MHOPSIIKY 3MIUCHIOE OIIIHKY
HASIBHOCTI CITUTPHUX HABMYOK, 3HAHD, IPOMECIHHOrO Ta YIPaBIIHCHKOIO TOCBLLY
y rojoBu Ta uieHiB Harmamosol pamu, KepiBruka Ilimnpuemcrsa B 00cs3i,
HeoOXigHOMY abo0 JOCTaTHBOMY JUIs PO3YMIHHS BCIX AaCHEeKTiB JIANTBHOCTI
[ligmpueMcTBa, aieKBaTHOI OLIIHKKM PU3UKIB, HA SKI [TiaopueMCTBO MOXKE
HapaKaTHCS, HpHﬁHﬁTTH BUBAXEHUX PillleHb, a TaKoXX 3a0e3leyeHHs
e(heKTHBHOTO praBﬂlHHﬂ Ta KOHTPOJIIO 3a HisIbHICTIO ITifmpuemMcTBa B 1I1JIOMY 3
ypaxyBaHHIM OQVHKIIN, mokinanennx Ha Harsgoy pamy Ilianpuemcrsa Ta
Kepisauka IlimmpumemMcTBa YHHHHMM 3aKOHOAABCTBOM  YKpainu, (raTyToM
[TigmpreMcTBa Ta HOro BHYTPILUHIMU JOKYMEHTAMU,

JITKAM PO3IOAII IIOBHOBa)KEHb OpraHiB yHpasiiHHg IlimopuemcTsa,
BiAIIOBIANIBHICTE 3@ PE3YIBTATUBHICTH AIIBHOCTI [l1premMcTBa,;

3aIIPOBADKEHHS IIPaBUI €(EeKTUBHOIO MEHEHKMEHTY Ta HaJIeKHOIOo
KOHTPOJIIO;

CTBOPEHHS YMOB JIJIS CBOEYACHOTO Ta HAJIEKHOI'0 OOMIHY IHQOPMAIEI Ta
eeKTUBHOI B3aeMOIil Mk opraHamu ynpasiigHs [TianpremcTsa;

3a0e3neyeHHs ePeKTUBHOI AIsUIbHOCT! llignpuemMcTBa Ta pO3HOPSIKEHH
pecypcamu I TignpuemcTsa;

pIBHOBATM Ta OaJIaHCy IHTEepPEeCiB BCiX yHaCHUKIB KOPIIOPAaTUBHUX BITHOCHH,

e(eKTUBHUI KOHTpPOJL 3a (DIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI  AISIIBHICTIO
[TinmpueMcTBa, K Uepe3 3alydeHHs 30BHIIIHLOI0 ayAUTOPA, TaK 1 Uepe3 CUCTEMY
BHYTPIIITHEOT'O KOHTPOJILO;




TOSUTBHICTD Ta BiAMOBLIAIBHICTS YYACHHUKIB KOPIIOPATHBHOIO YIIPABIIHHS
IinnpuemMcTsa;

3ificHeHHS TIPOLEAYP KOMILIAECHCY (IOTPUMAHHSI HOPM);

YIIPABIIIHHS PU3UKAMU;

ITiABUILIEHHS PiBHSI KOPIOPATUBHOL COIiaIbHOI BIAMIOBIIAIBHOCTI.

3.2. HasgsHicTh $KICHOI, IIPO30POI Ta JIEBOI CHUCTEMH KOPIOPATHBHOTO
YIIPaBIIHHS, sIKa 0a3y€eThCsl Ha BUILLE3a3HAYEHUX IIPUHITUIIAX Ta PETTIAMEHTYETHCS
M KomgexkcoM 1 BHYTPIIIHIMU JOKyMeHTaMu [ [inpueMcTBa, Ma€ BEJTUKUN BILTUB
Ha IIJBHILIEHHSA e(PEKTUBHOCTI pOOOTH, CIpHsE AOCATHEHHIO HAWBUIOTO PIBHS
pe3ynaspTariB  gisiueHOcTi  IligmpueMcTBa, NpPHOYTKOBOCTI Ta  (DIHAHCOBIH
CTaOUTBHOCTI, 30iMBIIEHHIO [OBIpH 3 OOKYy CTEUKXOIZEPIB, IOOYIOBI
JIOBFOCTPOKOBOI CIIBIIpAIll 13 3alHTEPECOBAHUMU CTOPOHAMH, OpTaHaMH BIIajHy,
3aco0aMy MacoBol IHGopMaIlil 1 CyCIJIbCTBOM B ILIIIOMY.

[V. Crpykrypa (Y4aCHHUKH) KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABIIIHHS

4.1. VY0oOBHOBaXXEHHUII OpraH VYIOPaBIIHHIA 3 METOK BIIPOBAJUKEHHS
MeXaHI3MIB KOPIIOPATHBHOT'O VIIPABIIHHS peai3ye TaKl IOBHOBAXKECHH:

BU3HAYA€ OCHOBHI HaOpsMHU AisaibHOCTI I [1inpruemMcTna;

3aTBEPDKYE 1IHIUBIAYaIbHY TTOJIITUKY BIAaCHOCTI IS [Ti ATIpHEMCTBA;

BU3HAYAE YiTKI L1JIl Ta KIOYOB] MOKA3HUKHU e(EKTUBHOCTI MISUIBHOCTI JJIS
ITiampreMcTBa;

BHOCHTH 3MiHd no Craryry [liznpueMcTBa, 30KpeMa B YacTUHI PO3MOLILITY
[IOBHOBLKEHL YIIOBHOBAXEHOTO OpraHy yhopaBiIiHHS Ta HarmsnoBol panu
[T nmprueMCTBA;

BU3HAuae NpuHimnu dopmyBanHs Harnsnosol panu [lianpuemcrsa;

o0Mpae Ta TIpUIHHIE ITIOBHOBAXEHHS wieH1B Harmggosol panu
[TignpreMcTBa;

3aTBEPKYE MOJIOKEHHS Impo Harmsanosy pany llignpueMcTsa;

1HIIIi [TOBHOBA)KEHHSI, BU3HAUYeH] 3aKOHOIaBCTBOM Ta CTaTyTOM.

4.2. Opranamu yupaBiiHHs [lignmpueMcTBa €:

Haragosa pana IlimnpuemcTBa, sIKa B MeXKax ITOBHOBAXXEHB, BU3HAYECHUX
3aKOHOOaBcTBOM YkKpainu Tta Ctatyrom IlianpmeMcTBa, KOHTPOIIOE 1 PETYIIIOE
NISIIBHICTH KepiBHUKA [ limnmpueMcTBa;

KepiBHUK IligmpueMcTBa, SKWM 3AIACHIOE YIPABIIHHSA IIOTOYHOIO
nistipHICTIO I TiampreMcTBa.

4.3. OCHOBHI NMUTAHHS JISIBHOCTI OpraHiB yIpasiliHHS [liampuemcTBa, a
caMe: TOPSAJOK CTBOPEHHS, KOMIIETEHI(is, MOPSJIOK IIPUMHATTS HUMU PIIIEHE
BU3HAYAIOTHCS BIAIIOBIIHO IO BUMOI YMHHOI'O 3aKOHOJABCTBA Y KpaiHu, CtaryTy
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[TigmpuemMcTna, IlomokeHHS NIpO NPUHUMIK (QopMyBaHHsS HarismoBol pangu
[TinmpuemcTBa Ta BHYTPIIIHIX TOKyMeHTIB I imnpuemMcTsa.

4.4. Harnamosa pana ais 3a0e3neueHHs JOCATHEHHS Luien I lianpuemcTna:

KOHTPOJIIOE 1 PETYIIOE MISIbHICTh KepiBHUKA [ inmpueMcTBa;

npUiMae CTpaTeriyfgl pillleHHS V BIATIOBIAHOCTI IO YITKUX ILJIeH
mismeHOCTI I limnpueMcTsa,;

3a0e3nedye BIAOOBIAHICTH AULIBHOCTI lliipueMcTBa BUMOTaM YHUHHOIO
3aKOHOIaBCTBA Y KpaiHU;

3abesredye e(heKTHBHY OpraHI3alllio KOPIIOPATUBHOTO yIIPaBIIHHSA;

3a0e31euye peamisalio KOpIopaTuBHOI KynbTypu Ha IlignmpuemcTsi,
OPIEHTOBAHOI Ha HOPMM BIAIOBIJIBHOI Ta €TUYHOl ITIOBEMIHKHA IIIAXOM
3MIACHEHHS KOHTPOIIIO 3a JOTpUMaHHIM Koekcy eTHKHY Ta AUTOBOL ITOBEIIHKY;

3BITYE nepesl YIOBHOBAXKEHUM OPraHOM YITPaBJIIHHS PO CBOIO MISNBHICTE
Ta BXKUTI HEIO 3aX0JH, CIIPSIMOBaHI1 Ha peam3aliito nuiet [igmpuemcerna;

BUKOHYE IHINI (YHKIII 3rAHO 13 BUMOTaMHM YWHHOI'O 3aKOHOJABCTBA
Ykpaiuu, Ctaryty [lignpremcrsa, BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB [ linnpreMcTBa.

4.5. 3acimapas Harmamosol pamgm IligmpueMcTBa IIPOBOIUTHCS CTUIHKU
pasiB, CKUIBKHA HEOOXIiAHO IS HAJCKHOIO BHUKOHAHHS HEIO CBOIX (PYHKIUH; y
OyIb-IKOMY BHUIIaAKy 3acimanHs Harnsmosoi paau [IimmpuemcTsa IpoBOIUTHCA
HEe PLALIE OJHOrO pa3y Ha KBapTall.

4.6. Harnanmosa pana IliampueMcTBa 415 IOMEPEIHBOTO PO3IIILAY, aHAIZY
Ta MiANOTOBKHU IIPOEKTIB PIIIEHb 3 IUTaHb, Kl BiTHOCATHCS MO 11 KOMIETCHIT
CTBOPIOE KOMITETH 3 YHCIA 11 KOMIIETEHTHHUX WICHIB, OUIBIIICTH 3 SKUX €
He3aJIe)KHUMH YJIeHAMM, IO 3a0€3IIeUyIOTh MIATPHUMKY BHUKOHAHHA ITOBHOTH
dyHKM Harnsinosol panu IIinnpueMcTsa.

4.7. CtBopenHs koMiTeTiB Harnsnosol pamu IlinnpuemcTBa Mae Ha MeETI
OIIBHINUTH eheKTUBHICT, poboTH Harmamosol paau IligmpueMcTBa, mpoTe He
3BlIbHsSEe HarmsmoBy pany [lignpueMmcTBa Bl BIATIOBIAATBHOCTI.

4.8. Harnanosa panma IlignpmemMcrBa 3 yuciaa 11 4iIeHIB OOOB'S3KOBO
YTBOPIOE KOMITET 3 IIMTAHB AyJIUTY 1 KOMITET 3 ITUTAHb IPpU3HAUYEHb Ta BU3HAUEHH
BUHAropoau mnocagoBuM ocodam IhigmpuemcrtBa. IlopsinoK yTBOpEHHS Ta
migapHOCTI  KomiTeTiB  Harmgmosol panm  IlimmpueMcrBa  BU3HAYAETHCA
3akoHOAaBCcTBOM YkpaiHu, Craryrom IlignpuemcrBa, llojoxeHHSAM 1Ipo
HarnsnoBy pany IlianmpmeMcTBa Ta MOJOKEHHSIMHU IIPO BIAMNOBIAHI KOMITETH
Harnsnosol pagu ITianpuemcTsa.




4.9. 3 wMeroro edeKTHBHOrO OprasizamiiHoro Ta iH(GOPMAIIMHOIO
3abesreuennus msutbHocTi Harstmosoi pamm IlinmpuemcTBa 3ampoBaiuKy€THCH

mocaga KOpIopaTUBHOI'O CEKPETapsL.

4.10. KopriopaTHBHHUH ceKpeTap € mocaoBoio 0coboro [limmpueMcTsa, sKa
06GUpPAEThCA/3BIIBHAECTECA — BIANOBITHO f0  pimenHs Harmsgmosol  panw
[TinmpreMcrBa Ta PYHKIIIOHATBHO 11 HIATOPSIAKOBYETHCS.

4.11. TToBHOBaXkeHHS KOPIOpaTUBHOro cekperaps llinmpuemcrBa, MOTO
mpaBa Ta 00OB’s3kM, KBamidikauifini BuMorm g0 ocodwu, sKa 00UPAETHCS
KOPIIOPaTUBHUAM CEKPETAPEM, BiTOBIMABHICTS, T4 1HIIN HHUTAHHS IISIBHOCTI
KOPIIOPATHBHOI'O  cekperapst, BusHauaroThes  CraryroMm  llimmpuemcrsa,
[Tonoxenrssm 1npo Harmsmoy pany IligmpuemcrBa, MOJIOXKEHHAME — IIPO
BimmosigHi komiterw Harmsgosoi pazm  IhampueMcTsa, BHYTPIIIHIMH
nokyMeHTamu llianpremMcTBa.

4.12. Kepisuuk IlinmpuemcTBa 3M1MCHIOE KEPIBHUILITBO ITOTOYHOIO
misnmeHicTio [liMPHEMCTBA, CAMOCTINHO, B MeKaxX CBOEI KOMIIETEHIII], BUPIIIYE
OATAHHY MOTOYHOI AlsibHocT! ITianpueMcTBa, 3a BUHATKOM THX, LIO BlIHECEHI
3aKOHOMABCTBOM Ykpaiu Ta/abo Craryrom IlinnpmeMcTBa IO KOMIIETEHINI
Harnsimosoi pamu IlinnpreMcTsa Ta/abo YIIOBHOBa)KEHOTO OpraHy yIpaBIIiHHS.

4.13. KepiBuuk IligmpuwemcTBa € I1A3BITHAM Harmnanosi#i  pal

[TimnpueMcTBa Ta Hece BiANOBIIATBbHICTD 3a CBOI pillleHHS oo IliampreMcTBa
3M1IHO 13 3aKOHOIABCTBOM YKpaiHU Ta YMOBaMH YKIaJI€HOTO 3 HUM KOHTPAKTY.

V. JIoSIBHICTD, HOaMIMBICTE Ta BiAIOBINATBHICTE OO0 MIAIIPHEMCTBA

5.1. TTocamoBi ocobwm IlinmpueMcTBa MPUMMAIOTH PIIICHHS B 1HTEpecax
[TinmpueMcTBa, AOOPOCOBICHO Ta PO3YMHO JiFOTH U JIOCSTHEHHS IIUIeH
[TigmpueMcTBa Ta peantizallii 3aBnans [TiIIpHEMCTBA, JOTPUMYIOYHCH 000B SI3K1B
TOSIBHOCT] Ta N0aMIMBOCT] BU3HAUCHUX 3aKOHOIaBCTBOM.

5.2. 3rigHo i3 000B’I3KOM JIOSIIFHOCTI HocafoBuM ocodaM [TixupuemcTBa:

MOBILIOMIISITM IIPO yci HasgBHI Ta TMOTEHIIMHI KOHMIIKTH IHTEPECIB HIOZO
cebe B MTOPSIKY, BU3HAUEHOMY BHYTpilIHIME HoKyMeHTamu [limpuemcTsa;

3200pOHAETHCS BUKOPHUCTOBYBATH CBOE CIIy’KOOBE CTAHOBHIIE y BIACHUX
IHTEpECaX;

3a00pOHSIEThCS MIPUIAMATH yYaCTh B IPUHUHATTI PiIIeHb, AKIIO KOHQIIKT
iHTepeciB He aa€ iM 3MOTH IIOBHOIO MIpOK BUKOHYBATH CBOIl O0OB’SI3KU B
iHTepecax [ TiqnpuemMcTsa.




53. Bigmosiggo g0 00O0B’S3Ky A0aMIMBOCTI  HOCAHOBI 0Cco0u

[TinnpremMcTBa:

TIOTH 3 YCBIZOMJIEHHSM CBOIX pilleHb 1 HOYYTTAM MOPAIBHOI
BiNMOBI TAITBLHOCTI 32 CBOKO MOBEIIHKY;

CTABISTHLCS 13 BIiANOBIIAJNBHICTIO MO0 BHUKOHAHHS CBOIX CIYyKOOBHX
000B’I3K1B;

IpUIAMalOTh PIIICHHS B MeXKaxX HaaHol 1M KOMIIETCHINI Ta Ha II1JCTaBl
BCceOIUHOT OIIHKK HAIBHOI 1H(MOPMALIL];

OTPUMYIOTBCSI BHMOI YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA VkpalHu, OOJOXKEeHb
CraryTy Ta HOpMaTUBHUX NOKyMeHTIB IlianmpuemMcTsa;

330e3MeuyoTh 30€peKeHHs Ta Iepenady MaliHa 1 JIOKYMCHTIB
[1ixmpueMcTBA ITIT Yac IX 3BUIBHEHHS 3 TIOCA/.

5.4. Kepiuuky ITinmpuemMcTBa 3a00pOHEHO IOEIHYBAaTH BUKOHAHHS CBOIX
[TOCAIOBHX OOOB'SI3KIB 3 OYIbL-AKOIO MiAMPUEMHUIIBKOIO M 1HIIIOK OIIa9yBaHOO
TSUTBHICTIO, KPIM OTpHAMAaHHs aBTOPCHKOT BUHATOPOIHX, HAyKOBOI Ta BUKJIaIallbKOl
TsUIBHOCTI Ta/abo BUMAAKIB CXBaJEHHsS TakKol HISJIBHOCTI HArNISAOBOIO Paoro
[TinmpueMcTBa, a TAKOXX BOJIOAITH KOPIIOPATUBHUMU ITPABAMH.

5.5. BperyimoBaHHS KOH(IIKTY iHTepeciB B HiSIBHOCTI IOCAIOBHX 0CIO
[linmpueMcTBa 3IIHCHIOETHCS 3 JIOTPUMAHHAM BHMOT  AHTHKOPYIILIHHOI
mporpamu  IlinnpuemcTsa, 3arBepmikenoi IlianmpuemcrBom. BperymoBaHH:
koHGMIKTY iHTepeciB B misimbHOcTi uieHiB Harmigosoi pamu Ilixnpuemcrsa
3MHCHIOETECS 3 JOTPUMAHHSIM BHMOT' 3aKOHOJABCTBA Y KpalHH, CratyTy
[Tinmpuemcrsa, ITonoxenss npo Harnsanosy pany IlianpremcTsa.

5.6. TTocamoBi ocoOu y pasi HeBUKOHaHHA a00 HEHAJIEKHOTO BHKOHAHHSA
HPIME CBOTX OOOB'SI3KiB y TOMY UHCII THX, IO CTOCYIOTECS AiATH JOOPOCOBICHO T2
PO3YMHO, [JI1 JOocsarHeHHA Luted IlinnpmemcTrBa Ta peanizaiil 3aBJaHb
[TimmpueMcTBa, BU3HAYEHUX  3aKOHOJABCTBOM  HECYTH B1IITOB1 TAJILHICTE
BIITTOB1AHO J10 3aKOHY.

5.7. Tlocamosi ocodu IlimmpueMcrsBa MOBHHHI 31MCHIOBATH IISIBHICTD
BIIMOBiAHO MO 3akoHojaBcTBa Ykpainu, Craryry llianmpumemcrBa B Mexax
[MOBHOBa)KEHb BU3HAUEHHMX 3akoHomascTBoM, Craryrom Ilinmpmemcrsa
TOTPUMYIOYHCh IPUHIMUITY HE3AIe)KHOCTI Ta HEBTPYYaHHs B MISIIBHICTH OJUH
OJHOTO.




V1. BEyTpillHii KOETPOIb Ta KOHTPOIb 3a (PIHAHCOBO-I'OCIIOAPCHKOIO
TISJIBHICTIO I AIPHUEMCTBA

6.1. ismpricTs IlinmpueMcTBa misrae BHYTPIITHBOMY KOHTPOJIKO 3T1IHO
i3 MOJOKEHHSIMHM YMHHOTO 3aKOHOZABCTBA YKpainu. KOHTpOJs 3a (P1HAHCOBO-
rOCIOAAPChKOI0 HisnbHICTIO ITiAprueMcTBa 3M1IMCHIOETRECS SIK YEPE3 3aTydCHHS
He3aJe)KHOTO 30BHIIIHLOrO ayauTopa (ayaIuTopchbkoi (ipmu), Tak 1 Yepes
MEXAaHI3MH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIHO.

6.2. BimmoBinHO 40 3aKOHOJABCTBA YKpainum Ha IlinnpueMcTBl cTBOpeHa
cHCTeMa BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIIO METOO SKOI € IIIBUIEHHS €(eKTUBHOCTI Ta
PE3yNBTATUBHOCTI IIPOTIECIB YIIPABIIHHS Ta CIPUSHHSA JOCATHEHHS LIIJIEH Ta METH
IizmpuemcTBa.

6.3. Merow 3anpoBaIKEHHS CHCTEMH BHYTpPIIIHBOIO KOHTPOIO Ha
[TiAmpUEMCTBI € CTBOPEHHS BHYTPIIITHHOTO MEXaHI3MY 3aXMCTy B1J ITOTEHI[IAHUX
MOMUJIOK, IIOpYIUEHb, BTpaT Ta 30WTKiB, i 3a0e3MedYeHHs HaIHHOCTI,
3aKOHHOCTI, €(hEeKTUBHOCTI, MIITPUMAHHS MiJOBOI pemyTalll, a TakoxX Oe3lexu
nistmpHOCTI IlimmpueMcTBa B LILIIOMY.

6.4. [iroua Ha ITignmpreMcTB]l cHCcTeMa BHYTPILIHLOTO KOHTPOIIO 338 HOTO
HIHAHCOBO-TOCIOJAPCHKOI0  TiSUTBPHICTIO Ma€  CHIpUATH: 30€peKEeHHI0 Ta
palliOHATBHOMY BHKOPHCTaHHIO (DIHAHCOBUX 1 MaTeplalbHUX PECYpPCIB
[TizmpuemcrBa; 3a0e3Te9eHHI0 TOYHOCTI, ITOBHOTH, IIPO30OPOCTI, JOCTOBIPHOCTI
hbiHaHCOBOI, CTATUCTHUYHOI 1 YIIPABIIIHCHKO1 3BITHOCT]; BAKOHAHHIO BCTAHOBIICHHX
3aKOHOABCTBOM Ta KEPIBHUIITBOM HOPM 1 MPaBWI;, HAIEKHOMY 3aXHMCT1 aKTUBIB
B1JI BTpAT Ta 3HMKECHHS BUTPAT.

6.5. CucremMa BHYTPIIIHHOTO KoHTpomo IlinmpwemcTBa 3abesneuye
3MIMCHEHHS] CTPATErigHOTo, OIIEPAaTUBHOIO Ta IIOTOYHOIO KOHTPOJIIO 3a HOIO
h1HaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI0 MISIBHICTIO:

YIIOBHOBXEHUI Oprad VIIPaBIiHHS MPOBOAUTE MOHITOPUHI (PIHAHCOBOI
NIsIBHOCTI, 30KpeMa BUKOHAHHS MTOKa3HUKIB piHaHcOBUX ILTaH1B [IianpreMcTBa,
Ta BXKMBAE 3aXOIB IIOM0 MHOJINIIEHHS HOro poOboTH. Y pasl 3MIHM KepiBHUKA
[TiznpuemMcTBa 3a0e3medye IPOBEAEHHS I103aILUIaHOBOI IEpPeBIPKH (PIHAHCOBO-
FOCITOAAPCHKOI AIsTbHOCTI IliimpremMcTBa y MOPAAKY, Iieper0adeHOMY 3aKOHOM;

HarisanoBa pazma IligmpmemcTBa Oe3mocepeqHbo Ta 4epe3 Komiter
HarmsimoBoi paaM 3 IWTaHb ayauTy 3abesnedye (PYHKIIOHYBAHHS HAaJIEKHOI
CUCTEMH KOHTPOIIO, a TaKoK 3HIACHEHHS KOHTPOJIIO 3a (PIHAHCOBO-
rOCHONapChKOI0 OISIBHICTIO IIiammpremMcTna;



6.6. ITinnpueMcTBo 3abe3meuye GYHKIIIOHYBAHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO IIJIAXOM:

KOHTPOJIIO 3a AIAIBHICTIO IMocafoBUX oci0, mpamiBHUKIB ITiampuemMcTsa
MO0 MOTPUMAHHS 3aKOHOJABCTBA YKpaiHM Ta BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB
[ignpueMcTBa;

PO3IIOJITY 000B’A3KiB II1]l 4ac 31MCHEHHS A1IbHOCTI [ lianpreMcTBa;

KOHTPOJIIO 33 (PYHKITIOHYBAaHHSIM CUCTEMH YIIPABIIHHSI PUZUKAMU;

KOHTPOJIIO 3a 1HGOPMAIIIHHOI 0e311eK00 Ta 00MIHOM 1H(OPMAIIEIO;

BIIPOBAYKEHHS NIPOLEAYP BHYTPIILIHBOTO KOHTPOJIIO (AYIUTY );

[IPOBEACHHIO MOHITOPUHTY CUCTEMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO.

6.7. YcranosneH: IlimmpuweMcTBOM IIpaBuWjia Ta IPOLEAYPU KOHTPOJIO
MAIOTh CIIPUATH 3a0e3IeUeHHI0 CTablIbHOrO Ta €()EKTUBHOIO (PYHKIIIOHYBaHHS
Hl;[HpHGJMCTBa [TiampueMCTBO Ma€e 3a0€3MCUNUTH CTBOPEHHS Ta q)yHKmOHyBaHHﬂ
HaI1{HOT CUCTEMH KOHTPOJIO 3a Horo GpiHaHCOBO-TOCIOAAPCHKO0 NISUIBHICTIO 3
METOI0 CBOEYACHOI'O BHSIBJIEHHS BIIXWIEHb (DAKTUUHUX PE3YJIBTATIB HOTO
TSUIBHOCTI BiJI 3aIJIAHOBAHUX 1 MPUUHATTS ONCPAaTUBHUX YIIPABIIHCHKUAX PIIIEHD,
gkl 3a0e3mevars HopManizallio JisbHocT IIianpuemcrsa.

6.8. IlimmpueMcTBO CTBOPIOE CTPYKTYPHUM MIAPO3AUT BHYTPIIIHBOIO
ayIUTy, SKHP peanisye BHYTIpiImHIA ayaur Ba I[lianpueMcTsl Ta 3IIHACHIOE
MISIBHICTE BIAMOBIIHO JIO0 BHYTPIMIHIX Ho0KyMeHTIB Ilianpuemctsa.

6.9. IlpuHoumaMu, Ha SKUX 0a3y€eThCs BHYTPILIHIN ayIUT €:

HE3aJIeXKHICTh — cB0OOOIa Big 0O0CTaBMH, IIO 3arpoXylOTh 3JaTHOCTI
HeyIepeKeHO 3MIMCHIOBATH BHYTPIIIHIN ayIUT;

YECHICTE — KPHUTHYHE CIPHHHSITTS Ta OIIHKAa OTPHUMAaHOI 1H(OpMAIll Ta
MPaBIUBI CYIKEHHS Ha OCHOBI TaKO1 OI{IHKU;

00’€KTUBHICTh — HeyIepeKeHa MEHTaJbHa TIO3MLIH, [0 HJO3BOJISE
BHYTPIIIHIM ayqATOpaM BUKOHYBaTH 3aBJIaHHS, NE€MOHCTPYIOYHM BIIEBHEHICTE Y
pe3yJIbTaTaxX CBO€El pOOOTH 1 He IOMYCKalOIH KOJHUX KOMIIPOMICIB IIOJO SKOCTI;

KOHQIAEHIIMHICTE — HEpO3ToJIOMIeHHs OTpuMaHol 1H(GopMaril 0Oe3
HaJIC)KHUX Ha T€ ITOBHOBAXKEHb;

rpodeciiia KOMITETEHTHICTh — AWHAMIYHA KOMOiHAIllsl 3HaHb, BMIHB 1
NPaKTUYHUX HABUYOK, CIIOCOOIB MUCJIEHHS, IPOMECINHNX SIKOCTEH, SIKa BU3HAYAE

3ATHICTD ayAUTOPa YCITIIIHO 3IMCHIOBATH BHYTPIIIHIA ayqUT;

HaJle)KHa Ipodecifiia peTeabHICTh — YMIHHS BHYTPIIIHBOTO ayJIUTOpaA M1
yac BHKOHAHHS 3aBJaHb BHYTPIIIHBOIO ayJHUTy IIPOSBISATH CTapaHHICTD,
CYMJIIHHICTH Ta 3aCTOCOBYBATH ITPOMECIHI HABUYKHU.
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VII. Bintgocuny 13 3alHTEPECOBAHMMH 0COOAMU Ta BiIIOBIAAIbHA JISJIBHICTE
M IIIPUEMCTBA

7.1. IligmpreMCTBO TIOBAYKAE IIpaBa Ta BPaxOBYE IHTEPECH 3a1HTEPECOBAHUX
0c10 10 SKHUX IIepeIyCciM HalexaTh nocanonl ocoou IIiampueMcTBa Ta MpalllBHUKA
[[iaripreMcTBa, ITOCTAYaIbHUKN Ta KOPUCTYBadl aBlalIMHUX TTOCIYT, 1HBECTOPH,
TepUTOpiajibHa I'POMaga, BIAMOBIIHI JepKaBHI OpTaHU Ta OpPraHU MICLEBOTO
caMoBpsayBaHHs. IlinnmpueMCTBO AKTUBHO CITIBIIPAIIOE 13 3alHTEPECOBAHUMU
oco0aMU JIJISI CTBOPEHHS JOOPOOYTY, poO0UYNX MICIIB T4 3a0€3IEYECHHS (PIHAHCOBOT
crabuibHOCTI1 [TiapremcTRa.

7.2. ExoHoMIuHKH yemix [Tl ampreMcTBa 3aJI€KUTH Bl KOJIEKTUBHUX 3YCHITE
nmocagosux ocid6 IlianpueMcTBa, MOpamiBHUKIB [ligmpuemMcTBa Ta  1HIIMX
3alHTepecoBaHuX oci0. Cmisnpans IIinmpreMcTBa 13 3a1HTEpECOBAHUMEI 0CODaMU
Ta BpaxXyBaHHS 1X IHTEPECIB y IIPOIECl KOPIOPATHBHOIO YIIPABIIHHS CIIPHUIE
3a0e3reueHHI0  (PIHAHCOBOI  CTA0UIBHOCTI Ta  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
aepoIIOPTIB Y KpaiHH, JOCATHEHHIO MO0 METH, a TaKOXX MO3UTUBHO BIUIUBAE Ha
nuoBy penyTaitiro [limnpuemMctra.

JI1g aBlalliMHUX areHTIB IF CIIBIIpAIls CTOCYETHCS 3aXO/1B, CIIPSIMOBAHUX
Ha 3a0e3leYeHHsT BUKOHAHHS (POpMaIbHOCTEH Ta /1i, IOB'SI3aHUX 3 IPUOYTTIM,
nepeOyBaHHSIM 1 BIIJIBOTOM JIITAKIB;

JU1s mocTavaaIbHUKIB aBlalllfHIX HOCIYT IS CITIBIIpAIls CTOCYETHCS 3aX0/I1B,
CIIPIMOBAHUX Ha MIATPUMAaHHS CTaHY 00’ €KTIB aBlalifHOl 1HQPACTPYKTYPH, LIO
3a0e31euyoTh 00CIyTrOBYBaHHS JIITaKIB, BAaHTAXKIB Ta AaCaXUPIB.

JIng BCIX CTEHKXOJAepiB CHIiBIpallsd IIoJsSrae y 3J1HCHEHH! 3aXOlB,
CIIPSMOBAHUX Ha ITOIEPEDKEHHS Ta MIHIMI3aIl0 PU3HUKIB, IO ICHYIOTh y c(epi
OXOPOHH 370pOB’S, Oe3leKW Ta 3aXHUCTy HABKOJHUIIHBOIO CepPEeIOBUIIA,
[MOB’SI3aHUX 13 AISJIBHICTIO Y a€pONOPTIB Y KpalHu.

7.3. YnoBHOBakeHHM opraH yrpapmiHHg, Harnsgosa paga IlignpuemMcrsa,
3a0€3I1eUyYIOTh JOTPHUMAHHS IIepeN0aueHUuX YMHHUM 3aKOHOLABCTBOM IIpaB Ta
IHTepeCiB 3aiHTepecoBaHux 0c¢i0. IianpueMcTBO, 30IMCHIOIOYNA CBOKO IISUIBHICTE
HE MOPYIIYE IIpaBa 3alHTEPECOBAaHUX 0OC10, BUBHAUCHI YHHHUM 3aKOHOIABCTBOM
(HUBIIBPHEAM, TOCHOJAPCHKUM, TPYIAOBUM, IIPO OXOPOHY HABKOJHUIIHBOIO
CepeIOBHILA TOLIIO).

7.4. IlimopueMCTBO BpaxOBY€E€ IHTEPECH 3alHTEPECOBAHUX OCIO mIpH
IPUHMHATTI PIIIEHb a00 3MIMCHEHHI 1M, 0 MOXYTh TUM YU IHIIAM YHUHOM
BINIMHYTH Ha 3alHTepecoBaHMX o0c10. ITianpuemMctBo 3abe3rieuye AOTpUMaHHA
CTaHAapTIB BIANOBLAAIBHOL A1JIOBOI TTOBEIIHKH.

7.5. IlignipreMCTBO BPaxoBYE IIPaBO 3alHTEPECOBAHUX OC10 HA OTPUMAHHS
MOBHOI 1 JOCTOBIpHOI 1H(opMammi mnpo IligmpuemcTBO Ta 3a0e3neuye
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3aiHTepecoBaHuM ocobam goctym 1o indopmarii mpo [ligmpremMerBo, HE0OX1THO]
st e(heKTUBHO1 CITIBIPALi]l.

7.6. 3aiHTepecoBaHHM 0CO0aM HAIJAEThCAd MOXKIHMBICTH CBOEYACHOI'O
oTpuUMaHHS 1HGopMaIill opo diHaHCcOBUM cTaH llignpuemMcTBa Ta pe3ynsTaTi HOTo
NISIBHOCTI, PO IOPSAOK yIpaBliHHA [[iamprueMcTBOM Ta CYTTEBI (PaKTH, IO
CTOCYIOTBCS $1HAHCOBO-TOCTOAAPCHKO] ISIIBHOCTI [TignpuemcTBa.
[TigmpreMcTBO PO3KpHuBaE 1HGOpPMAIli0O Ta HEOOX1THI AOKYMEHTH y IHOPSAIKY,
BU3HAYEHOMY 3aKOHOIABCTBOM Y KpalHH.

7.7. Ha IligmpueMcTBl pO3pOOJISIIOTECS Ta BIIPOBAIKYIOTHCS 3aXOIU II0
3a0e3IIeUeHHI0 BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO, NOTPUMAHHS CTAHIAPTIB €TUYHOI
MOBENIHKM Ta BHYTPINIHIX IIPaBUJ, BKIIOYAKYUA MPOLEAYPU «KOMILIACHCY.
[TigmpueMcTBO cHOpHsSe aKTHUBHIM ydacTl mocazoBux oci0 IlignpuemMcrsa Ta
npaiBHUKiB IlignpueMcTBa y MmOpoleci KOPIOpPaTHBHOIO YIIPAaBIIHHSA Ta
MiIBUINEHHIO 1X 3alHTepecoBaHOCTI B e(heKTHBHIN AlsbHOCTI Ilinnpuemcrsa,
TOMY IpalliBHEKaM a0o X MpeAcTaBHULIBKAM opraHaM 3adesleuyeThes Oe3neuHa
MOXIMBICTS noBoauTH a0 Bigoma Harmamosoi pamgu IligmpueMcrTBa Oyab-sKi
3aHEIMIOKOEHHS INOJO0 IPOTHIIPABHUX Ta/a00 HEeTHUHHX MJIN IOcaoBHUX OCIO
[LompueMcTBa Ta  3abe3medyeThCss  YHUKHEHHS — IHOAO0  3aCTOCYBaHHA
MUCKPUMIHAIIHHNX —Ta/ab0 AUCHUINTIHAPHUX IepeciayBaHb 3a3HAYeHUX
[IPALIBHUKIB 200 IX IIpeACTaBHUIIBKUX OPraHiB.

7.8. OpapM 13 JOBCOCTPOKOBHX 3aBAaHb lliampueMcrBa € PO3BUTOK
TPYIOBOIO ITIOTEHIIATY Ta 3aXKCT IHTEPECIB CBOIX MPAaIlIBHUKIB. I MOCATHEHHS
poro 3asgaudsa [ianpueMcTBO 3a0e3meuye HaJIe)KHI YMOBHU Ta OXOPOHY ITparll
IpalliBHUKIB, a TakoX 3ale3riedye piBeHb OILIATH IIparll, SKWWA BlAIOBIIAE
BUKOHAHIN poOOTI Ta CTUMYIIIOE IpalllBHUKIB.

7.9. llopymenHs mnocamoBuMu ocobamu IliampuemcrBa eTWYHMX Ta
IOPUIMYHEX TIPaBUII He JIMIINEe HeraTUBHO BIUIMBae Ha MUK [lianpremcrsa, a i
HeraTHBHO B1IOOpa)kaeThcs Ha BIIHOCHHAX BeepeauHl IlimmpuemcTsa.

7.10. Ha IligopmemcTBl 3a0e3meUyeThCs  OPHHIMI  COLIATBHOI
BiATOBIIAJIEHOCTI, 10 Iepeadayae BKUTTS opraHaMu yopasiiHHd [linnprueMcTBa
BCIX HEOOXITHUX 3aXOMI1B JIJI;

CTBOPEHHS OITHMAaJIbLHUX YMOB IS poOOTH, PO3BUTKY Ta peaii3allil
BJIACHOT'O ITOTEHIAIY IIEPCOHAY;

HeJONYIIEHH IUCKPUMIHAILl B TPYAOBUX BIIHOCHUHAX;

3a0e3MeUeHHs eHeProe(MEeKTUBHOCTI;

MIHIMI3aI1] K1 JTABOTO BIUIMBY HA HABKOJIUIIIHE CEPETOBUILIE;
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oOMexXeHHsI OyIb-gKol chmiBmpail 3 MIANPUEMCTBAMM, yCTAaHOBAMU Ta
opraHizallisMy, [0 € pe3UIAEHTaMH AEPKaBH, BU3HAHOI BepXOBHOIO Panoro

YKpalHu JepKaBOI0-arpeCcopoM.
VIII. PosxkpuTTs iHGOpMaILil Ta IIPO30PICTE

3.1. ITizmpreMcTBO Po3yMie, 110 HOro TisUIBHICTE y IPO30POMY PEKUMI, 3a
3pO3YMLIAMH Ul BCIX IIpaBWIaMy O3BOJE IIiABUIIYBAaTH HOTO €(EKTUBHICTS,
crprsie 3axXMCTy Ta peanmizamii TpaB  3aiHTEPECOBAHMX OCI0, 3aIyUEHHIO
BHYTPILIHIX 1 30BHIIIHIX IHBECTHIIIH, OCKIIBKY [OBHA Ta JOCTOBIpHA IH(QOpMAILsT
Hama€ MOKJIMBICTH OpTraHaM YIpPaBiiHHSA, 3aiHTEPecOBaHUM 0c00aM 00’ €KTHBHO
OILHUTH JOCSTHeHHS llinmpHeMcTBA Ta NIPWHMATH BHUBAXKEHI PIILIEHHS.
[TinmpreMcTBO 3ade3medye NOTPHMaHHsS BHMOT 3aKOHOZABCTBA Ta CTaHJIapTIB
PO3KPUTTS iHpopMallil, BeleHHS OyXranTepchbKoro 00Ky, IPOBEJSHHS ay TUTY.

8.2, ITinmpueMCTBO CBOEYACHO Ta JOCTYIIHUMHM 3ac00aMi PO3KPHUBAE IIOBHY
i gocroBipHy iHGMOpMALiI0 3 YCIX CYTTEBHX IIUTaHb, IO CTOCYHOTHCA
[IimmpuemcTBa.

8.3. ITinmpreMcTBO PO3KpUBAE PEryISpHY Ta OCOOIMBY iH(OpMAIIO B
OPSAKY Ta Y CTPOKH, BU3HAUEHI 3aKOHOJABCTBOM Y KpalHH.

3.4, TTimmpueMCTBO Ha BJIaCHOMY BeO-CaliTi posMillye iH(OPMAIUO, IO
MiuIsgrae BiAMIOBIIHO 10 3aKOHOJABCTBA OOOB A3KOBOMY OIIPHIIOAHEHHIO Ta HE
Moske OyTH 1HGOpMAaITI€r0 3 OOMEXEHUM JOCTYIIOM.

8.5. Kpim perymsapHoi iHpopmanii [ligmpreMcTBO PO3KpPHBAE OCOOIHBY
iHbOopMallif0 IIPO CYTTEBI IOAIl Ta 3MIHH, SKI MOXYTh BILUIMBaTH Ha CTaH
[ [ixmpreMcTBa.

8.6. Imbopmariis, mo po3KkpuBaeTbes [liAIpUEMCTBOM, € TOCTOBIPHOO,
TOOTO TaKow, IO CIPHIE UITKOMY Ta IIOBHOMY YSABIEHHIO IIPO JIACHUU
binancosuit ctan [ligmpuemcTsa Ta pe3yIbTaTH HOTo AISIBHOCTI.

8.7. [limmpueMCcTBOM PO3KPUBAETHCS I[OCTOBipHa iH(i)opmauiH TOOTO Taka,
10 He MICTUTH ITOMHJIOK Ta IepeKpydeHb, SKi 3[aTHI BIUIMHYTH HA DPIIIEHHS
KOPHUCTYBaYlB 1H¢)opMau11 OCKiJIbKM HeTOYHa 1H(hopMallls MOXKe IIPU3BECTH IO
MpUHHATTA XUOHMX pillleHb Ta COPHYUHUTH 30MTKM Ak IlignpuemcTBy, Tax 1
KOpHCTYBadaM 1H(QOpMAaLl.

8.8. JlocTropipHicTh iHGbopMarii, sika poskpuBacThesd lligmpuemMcTBoM,
3afesnedyeTbes  3aBASKH  3aPOBA/DKEHHIO  MIDKHApPOJHUX  CTaHIapTIB
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OyXTalITepchbKoro OOJIKy; MPOBEIEHHIO HE3aJeKHOIO 30BHIIIHBOIO aYJIHTY;
3MIMCHEHHIO e(EeKTHMBHOIO BHYTPIIIHBOIO KOHTPONIO 34 [JOCTOBIPHICTIO

1H(OpMaIILL.

8.9. PiyHi Ta KBapTajabHi 3BITH, a TaK0X QiHaHCOBA 3BITHICTS [ inipueMcTBa
10 IX ONPWIIOJHEHHS Ta IOJaHHS Ha pPO3IJIA] YIIOBHOBAXKEHOTO OpraHy
YIIpaBIiHHEA, HafaioThcsd Harmsposid pam IligmpmemcTBa I 1IX PO3TIALY Ta
I ATOTOBKM BUCHOBKIB 1 ITPOTIO3UIIIN.

8.10. ITignpueMcTBO ONIEpaTHBHO Hasae 1H(pOpMaIllio IIPO CBOIO TUSTBHICTE
Ha 3aIAT 3alHTepecoBaHol 0codu 3 ypaxyBaHHAM BUMOI YMHHOI'O 3aKOHOJaBCTBA
YKpaidu.

8.11. IlimmpmemcTBO 3abe3medye pIBHUW AOCTYI OO I1H(MOpMAII, IO
PO3KPHUBAETHCS, BKIIFOYAIOUH 11 00CAT, 3MICT, (POPMY Ta 4ac HaJTaHHI.

8.12. IlinmpueMmcTBO 3abe3medyye OJHAKOBE CTaBIEHHS O BCIX
KOPHUCTYBAYiB MPH PO3KPUTTI iH(GopMalii Ta 3ade3nedye s HUX PIBHUA TOCTYII
no indopmaliii, BHKIIOYAOYM MOXJMBICTH I[EPEBAXHOIO  3aI0BOJICHHA
iHpopMaIlifHuX TOTped OAHNX KOPUCTYBAY1B IIepe/] IHIIIMH.

8.13. 3 wmeroro 3abesmeveHHs ydacTi 1HO3EMHUX IHBECTOPIB ¥
KOpIIOpaTHBHOMY yrpapiiHHi [lignpueMcrBa Ta CTBOPEHHS CIPUSTINBUX YMOB
JUIS 3ailydeHHs 1HO3eMHMX iHBecTHIH, [lixmpueMcTBO 3a0e3medye pO3KPUTTS
cyTTeBol iHdopmaril mpo ITTiAIpreMCcTBO K YKPaiHCHKOIO, TaK 1 aHITIHCHKOIO YN
IHIIUMH 1HO3EMHHUMHA MOBaMHU.

8.14. IlimupMeMcTBO Mae UITKO BHU3HaueHy 1H(QOPMALIHY IIOMITHKY,
CIIPSIMOBAHY Ha PO3KPUTTSA iH(MopMallii nuIsIXoMm i JOHECEHHsS 10 B1AOMA BCIX
3aiHTEpECOBAHMUX B OTpHMaHHI iHbopmallii ocid B 00CA31, HEOOXLTHOMY I
OpUMHSTTS 3BaKEHUX pimesb. [Hdopmauiina nomTuka Ilianpuemcrsa
BU3HAUYAETHCS 3 BpaxyBaHHAM I0Tped ITinmpreMcTBa y 3aXUCTl KOHMIIEHIIHHO]
iH(popMallil Ta KOMEPIIHHOI TAEMHHIIL.

8.15. 3Barampni 3acamu 1HQopMamiiiHol momituku [linnmpuemcrsa
3aKPIINIIOIOTHCA Y BHYTPIITHIX JoOKyMeHTax [limpuemcTsa.

8.16. IlimmpweMcTBOM 3 METOK aBTOMAaTH3alllli NpOoLEciB MISIBHOCTI,
CKOpOYEHHs dYacy Ha CTBOPEHHS Ta I[IOTO/DKEHHS JOKYMEHTIB, a TaKOX
3a0e3meueHdsl IIPO30POCTI ITPOIECIB TOTOKEHHS JTOKYMEHTIB BIPOBAIKEHO
eJIEKTPOHHUHI JOKYMEHTOOOIT Ha BCiX JAHKAX BUPOOHUUIMX IIPOLIECIB.
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IX. Ilpouenypy KOMILUIAEHCY

9.1. KoMmmiaeHc — eJleMEeHT CHCTEMH KOPIOPATMBHOTO YIIPABIIHHA Ta
BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIIO, CIPsSMOBaHMM Ha 3a0e3ledeHHs BIAIOBLAHOCTI
mistmprocTi ITimopuemMcTBa Ta nocagoBux ocid [lignpuemcrBa BUMOraM YHHHOTO
3AKOHOJABCTBA YKpalHU, a y BUIIaAKax 3MIMCHEHHS [IIAIIBHOCTI 38 MEXaMH
Vkpaldi — 3aCTOCOBYBAaHOI'O 1HO3EMHOTO 3aKOHOJABCTBA, IIOJIOKEHHIM
BHYTPIlIHIM HOPMATHUBHMM (BHPOOHWYMM, OPraHi3alliiiHO-PO3IOPSAIIUM TOIIO)
noxkymMmeHTam llipmpuemcrna.

9.2. IlinmpumeMcTBO BH3HAE, IO CTaja, YCIMIIHA SUIBHICTH Ta AUIOBA
penyramis [limnmpuemMcTBa 3aMeXUTh BiJ HAJIEXKHOIO PIBHA KOMIUIAEHCY Ta
KOMIIJIAEHC-KOHTPOJIIO.

9.3. IlinmpueMcTBO IIparde OyTH BIEBHEHUM Y TOMY, IO BOHO OOI13HAHE Ta
3MUACHIOE CBOK MISUIBHICTH 3TIAHO 3 YHHHHM 3aKOHOJABCTBOM Y KpalHU,
nomitukaMu Ilimnpuemcta. dismpHICTS [ IAnpreMcTBa Ma€e periiaMeHTyBaTHUCS

3arajlbHUM 3aKOHOIABCTBOM;

CHeHiaJbHAM 3aKOHOJABCTBOM [l SKOI'0 TIOIIHPIOETHCA HA JAepPIKaBHI
1AIIPHUEMCTBA;

3aKOHOaBCTBOM, III0 BU3HAYAE MISUIBHICTE B aepoIlopTax,

IpaBUJIaMH TEXHIKH O€3IIeKU;

[IPUPOJOOXOPOHHUAM 3aKOHOIABCTBOM;

YyrogaMH 3 MIXKHAPOJHUMH OpTraH13allIsiMU TOLIIO.

9.4. ITinnpueMcTBO Iparde A0 BiAHIOBIIHOCT] Y CBOIN AISIIBHOCTI BUMOTAM,
[[I0 CTOCYIOTHCS TakuxX cdep SK HEeNOIYIIEeHHS KOPYMIliil, KOH(MIIKTY IHTEPECIB;
AHTAMOHOIIOJABLHOIO PEryIIOBAaHHS, MJOTPUMAHHS BUMOI OXOpPOHHM IIpall Ta
MOYKEXKHOI, TexHoreHuol Oesmexkwy; 3abesrnedeHHs  1HQOPMAILINHOI  Ta
KibepHeTHYHOI OE3MeKH Ta He OOMEXYETHCS BUKITIOUHO 3a3HaYEHUMHU CPEPaMH.

90.5. KoMILiacHe 3aCTOCOBYETHCS Y ITOBCAKACHHIN AIsIbHOCT! [IiampueMcTBa
Opy  3MIMCHEHHI 3axomiB Ta QYHKIIH y BCIX CTPYKTYPHHUX MIAPO3AUIAX
npaniBEuKamMu ITignpreMcTBa He3ale)KHO Bijl 3aliMaHOl ocaay Ta QYHKINHA, SKI
HUMH BUKOHYIOTHCH.

9.6. BrpoBapkyroun KoMiutacHc IligmpuemMcTBO mparte OO 3H1ACHEHHS
MISABHOCTI 3 JOTPUMAHHSAM CTAaHIApPTIB JUIOBOI €TUKM Ta IIHHOCTEH
[linmpueMcTBa; aHami3y Ta 3aro0iraHHA CHUTyallsM, B SKHX MOXXIIHBE
HeJOTPUMAHHSI BUMOI 3aKOHOAABCTBA;, MIHIMI3aIlll pU3UKIB HACTaHH HEraTUBHIX
HACJIIJIKIB, OB’ S3aHUX 13 3acTOCYBaHHAM 10 [limmpreMcTBa 3aXO/[1B BIUIUBY 34
HeJOTPUMAHHS BHUMOI' 3aKOHOJABCTBA Ta 3aralbHOIPUNHATHUX HOPM IJI0BOI
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eTHKHM, 3000B’s3aHHs npaniBHuKIB IliampuemcrBa 3HATA Ta AONEPKYBATUCH
OCHOB UMHHOIO AaHTHKOPYIIIIMHOTO 3aKOHOJABCTBA Ta IIPOLEAYp MIOAO

3ar100irafHs KOPYIILII.

9.7. TligmpreMcTBO MPOroJIOIIYeE, IO HOro IOCaI0Bl 0COOH Ta ITpaIiBHUKH,
y cBOIH BHYTPIIIHI}M OisSUIBHOCTI, @ TAKOX y [PaBOBITHOCHHAX 3 ITIITOBUMU
mapTHepaMu (30KpeMa, aje He BUKJIIOYHO, OpraHu JAepxKaBHOL BIalH, MICIIEBOTO
CaMOBPSLTYBaHHs, Cy0 €KTH TOCIIONapiOBaHHd, 3 AKUMHU ITIIIpHeMCTBO Mae a0o
UIaHye 30iMCHIOBATH [iJIOBI BiIHOCHHM, B TOMY 9YHCIHI YKIACTH I'OCIIOAAPCHKI
OTOBOPH, KIIE€HTH, MOKYIIL, IapTHEPHU IO CIUIBHOMY IAIPHEMCTBY, HapTHEPH
MO KOHCOPIIyMY, MOCTa49anbHHKHA ayTCOPCHHTOBHX IIOCIYT, IIOPSIHUKHY,
KOHCYJTbTAHTH, CYOIiIPSIHUKH, [OCTAYaIbHUKH, MPOAABII, PAAHUKH, arcHTH,
MUCTPUG IOTOPH, IPEJCTABHUKK, IIOCEPETHUMKHM Ta IHBECTOPH) KepyIOThCH
[IPUHLIAIOM HYJIbOBOI TOJIEPAHTHOCTI 10 Oyab-AKMX IIPOSBIB KOPYIIIIT 1
B)KMBATUMYTb BCIX 3aKOHHHX 3aX0IiB OO0 3an001raHHsI, BUSBICHHA T4 IPOTUA1]
KOPYIILIl Ta IIOB’A3aHUM 3 HEIO A1AM (IIPaKTHKaM).

9.8. Jlinosi maptrepu [linmpreMcTBa 0GMPAIOTHCS 3TiTHO 3 KPUTEPIAMH, SIKI
Ga3yioTbCS HA  IPHUHIMIAX — IIPO30POCTI  MisIIBHOCTI; HeTMCKpUMIHALIII,
KOHKYPEHTHOCTI, SIKOCT] TOBapiB, podiT i MOCIyT, HaIHHOCTI Ta cTa01IBHOCTI.

9.9. TIiAmIpHUEMCTBO Y CBOIM TISIBHOCTI KEPYETHCS 3aKOHOLABCTBOM IIPO
3aXUCT eKOHOMIYHOI KOHKYPEHIii, BOagae MpiOpUTETHHMH IIpaBa CIIOXHBAYIB,
3a00iTaHHs, BUSBJICHHS 1 NPUIWHEHHS IIOPYIIEeHb 3aKOHOAABCTBA MPO 3aXHUCT
eKOHOMIUHOI KOHKypeHIi. llinmpuemcrBo HE 3MHUCHIOE BUIA ISIIBHOCTI,
3a00pOHEHI aHTUMOHOIIOIEHUM 3aKOHOTIaBCTBOM.

0.10. TTimmpHeMCTBO 3AIHCHIOE CBOKO MAiSIBHICTE Y BIITOBIAHOCTI [0
3aKOHOIABCTBA 3 ITUTAHb OXOPOHM Ipalli i MOKexXHOI Oe3leKH, BCTaHOBIIOE
BHYTPIIIHI IpaBMIa, IPOBOIUTH HABYAHHS Ta IHCTPYKTAXI.

9.11. MexanizsMaMi BIIPOBaKeHHs KOMILIA€HC-KOHTpoto Ha [liAmpremMcTBI

BeJIeHHS MISJILHOCTI 3 YpaxXyBaHHAM BUMOI 3aKOHOIABCTBA,

PO3BUTOK «KOMILIAECHC KYJIbTYPH»;

OLlIHKA PU3HKIB;

3ar00iragus moTeHIIHAM Ta/a00 peaaTbHIM KOH(IIIKTaM cepeli MOCag0oBUX
oci0 ITigmpuemcTBa.

HOpPMAaTUBHE PEry/IIOBaHHSI, y TOMY 4YHC/ BCTaHOBIICHH: BHYTPIIIHIX
[IpaBuJl, sIK1 BiAIIOB1AaOTh BUMOT'aM 3aKOHOABCTBA,;

3MificHEHHs Ha IIOCTIHAHIA OCHOBI BHYTPIIHBOTO KOHTPOJIIO TOLIO.
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X. [IpukiHIEeB! TOJIOXKEHHS

10.1. Komexkc 3zarBepmxyerbes Haka3zoM YIIOBHOBAXECHOTO OpraHy
yIIPaBJI1HHSL.

10.2. lhampumemMcTBO MOXKEe HazaBaTd IIPOIO3UINT  YTIOBHOBAKEHOMY
OpraHy yIpaBJIHHA Iono miATpuMaHHA KoJekcy B aKTyaJabHOMY CTaHi
BIAIOBIIHO [10 HaWKpamyMx HaNIOHATBHHX Ta MIDKHAPOZHHX IPAaKTHK
KOPIIOPATUBHOTO YIIPaBIIHHA, HOTPe0 3alHTEpecoBaHMX oci0 Ta BpaxylOyH
cnenudixy mismpHOcTi  IlianmpmeMcrBa IHIISXOM  BHECEHHS  BIANOBIIHUX
IIPOITO3UI[IN Y TOBHOBAKEHOMY OPIraHy YIIPaBIiHHS 100 JOITOBHEHHS, BHECEHHS
3MIH Ta BUKJIAACHHS y HOB1M penakiii Komekcy.

10.3. ¥V Bumagxy HeBIAIIOBIIHOCTI OKpeMUX IoyoxkeHb Komekcy BUMoram
YMHHOI'O 3aKOHOZaBcTBa  Ykpainu, Craryry IhanpuemcTBa, HOPMH IIHOIO
Kogekcy M1r0Th B YaCTHHI, L0 IM HE CyIIepeUaTh.

HemiicHicTh OKkpeMuX mouoxeHb Komekcy He TATHE 3a 0000 HEeAIMCHICTE
IHIMX nos1okeHb Komexcey, a takox Komekey B mimoMy.

10.4. JlorpumannHs mnonoxenb Komekcy €  00OB’SI3KOBHM  JUIS
[linpueMcTBa.

10.5. Haraganosa pana l innpuemcrsa notpumMyeThes monoxeHs Koaekcy ta
3a0e3neyye KOHTPOJb 32 MOro BIPOBA/DKEHHSIM Yy IISIBHICTE IliampueMcTBa
BIIIOBIJTHO 1O BEMOTI YMHHOT'O 3aKOHO/IaBCTBa Y KpalHH.

Jvpektop emapramMeHTy yIIpaBIiHHS
MayHOM Ta KOPIIOPATUBHUMHU IIPpaBaMH
NEpKaBH

|/ I'amna MATHUC
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