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    Повномасштабна війна кардинально змінила
умови, в яких працює Міжнародний аеропорт
«Бориспіль». Зараз ми продовжуємо працювати,
проте без звичної операційної діяльності. Ми змінили
свою стратегію – з розвитку, на те, щоб вистояти.      
Зараз всі зусилля працівників аеропорту направлені
на збереження інфраструктури аеропорту - вона
знаходиться у робочому стані, ми продовжуємо
підтримувати операційну здатність терміналів і
аеродрому, зберігаємо та постійно навчаємо
висококваліфікований персонал. 

Олексій Дубревський
Генеральний директор ДП МА “Бориспіль”

Шановні колеги та
ділові партнери!

   У таких умовах питання доброчесності, прозорості та ефективного управління
набувають особливого значення. Саме тому розробка та впровадження
Антикорупційної програми є свідомим кроком у зміцненні довіри до нашої команди. 
    Ця програма є відображенням нашої принципової позиції: навіть у найскладніші часи
ми не маємо права втратити внутрішню стійкість, чесність та відповідальність. Вона
визначає інструменти запобігання корупції, мінімізації ризиків і формування культури
нульової толерантності до зловживань на всіх рівнях. 
  Ми не лише зберігаємо операційну спроможність - ми будуємо нову якість
управління на принципах відкритості, підзвітності та законності.
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ЗМІСТ



   Цією Антикорупційною програмою (далі - Програма) Державне
підприємство «Міжнародний аеропорт «Бориспіль» (далі – ДП МА
«Бориспіль»), усвідомлюючи відповідальність за утвердження
цінностей верховенства права та доброчесності, прагнучи
забезпечувати свій сталий розвиток, дбаючи про власну ділову
репутацію, для заохочення використання добросовісної
комерційної практики, а також в інтересах, зокрема, але не
виключно, своїх засновників, працівників, ділових партнерів,
клієнтів проголошує, що його органи управління, посадові особи
та працівники у своїй діяльності, а також у правовідносинах із
діловими партнерами, органами державної влади, органами
місцевого самоврядування, іншими юридичними та фізичними
особами керуються принципом нульової толерантності до корупції
у будь-яких її формах та проявах і вживають (вживатимуть) всіх
заходів щодо запобігання, виявлення та протидії корупції,
передбачених законодавством, та цією Програмою.

   ДП МА «Бориспіль» заявляє про свою принципову позицію та
засуджує корупцію як незаконний та неетичний спосіб ведення
діяльності.

    ДП МА «Бориспіль» зобов’язується формувати високу культуру
внутрішньої поведінки та оновлювати діючі на підприємстві
елементи системи правил до рівня кращих світових практик
комплаєнсу з метою відповідності встановленим ними стандартам.

ПРЕАМБУЛА
(ЦІННОСТІ)



ПЕРЕЛІК
СКОРОЧЕНЬ

Благодійна діяльність — безприбуткова допомога без компенсації, що не передбачає вигоди
для підприємства.
Внесок у політичну партію — будь-яка пряма або непряма підтримка партії (гроші, послуги,
товари), що заборонена для держпідприємств.
Ділова гостинність — витрати на представницькі заходи (обіди, квитки, проживання) для
встановлення ділових відносин.
Ділові партнери — особи, з якими є або можуть бути ділові відносини.
Заохочуючі платежі — незаконні «подяки» за пришвидшення формальних процедур.
Заборонені.
Корупційний ризик — ймовірність правопорушень, які можуть нашкодити підприємству.
Неправомірна вигода — будь-яка безпідставна матеріальна або нематеріальна перевага.
Нульова толерантність — абсолютна заборона корупції у будь-якій формі.
Представник підприємства — уповноважена особа, яка діє від імені ДП МА «Бориспіль».
Офіційна особа — всі, хто виконує владні функції, включно з іноземними та міжнародними
службовцями.
Уповноважений — відповідальна особа за реалізацію антикорупційної програми в ДП МА
“Бориспіль”.
Уповноважений орган управління — Міністерство розвитку громад та територій України.
Органи управління – Генеральний директор та Наглядова рада Аеропорту.
Наглядова рада є органом управління Аеропорту, що в межах компетенції, визначеної
законодавством України та Статутом ДП «МА «Бориспіль», контролює і регулює діяльність
Генерального директора та Аеропорту.
Генеральний директор є керівником Аеропорту, який здійснює управління Аеропорту та є
підзвітний Наглядовій раді Аеропорту та Уповноваженому органу управління в межах,
визначених законодавством.

Інші терміни в цій Програмі вживаються у значеннях, наведених у Законі України «Про
запобігання корупції».

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1700-18


МЕТА ТА СФЕРА ЗАСТОСУВАННЯ ПРОГРАМИ ПОЛЯГАЄ 
у створенні ефективної системи запобігання та протидії корупції відповідно до
законодавства України та провідних міжнародних стандартів. Програма є
обов’язковою для всіх працівників, підрозділів, філій та партнерів ДП МА
«Бориспіль» і поширюється на всі напрями діяльності підприємства. Вона
інтегрується у внутрішні політики та документи компанії, а її порушення тягне за
собою відповідальність незалежно від інших правових наслідків.

ВІДПОВІДАЛЬНЕ ЛІДЕРСТВО ТА ДОБРОЧЕСНІСТЬ 
є ключовим принципом реалізації Програми. Керівництво аеропорту має
демонструвати нульову толерантність до проявів корупції, забезпечувати
системне впровадження антикорупційних заходів і створювати належні умови
для незалежної роботи Уповноваженого. Персонал заохочується до етичної
поведінки, дотримання антикорупційних політик, доброчесного виконання
посадових обов’язків і своєчасного повідомлення про виявлені порушення з
гарантією захисту викривачів.

НОРМИ ПРОФЕСІЙНОЇ ЕТИКИ 
встановлюють обов’язок кожного працівника дотримуватися Кодексу етики,
діяти об’єктивно й неупереджено, не керуючись особистими інтересами, та
виявляти повагу до переконань інших. Категорично забороняється виконання
злочинних наказів, а працівники, які відмовляються брати участь у корупційних
або неправомірних діях, не можуть бути притягнуті до відповідальності - така
відмова вважається проявом доброчесності.

ЗАГАЛЬНІ
ПОЛОЖЕННЯ



ПРАВА,
ОБОВ’ЯЗКИ,
ЗАБОРОНИ

ПРАВА, ОБОВ’ЯЗКИ ТА ЗАБОРОНИ ДЛЯ ПРАЦІВНИКІВ 

     ДП МА «Бориспіль» чітко окреслені в межах антикорупційної програми. Кожен
працівник має право вносити пропозиції щодо удосконалення антикорупційної
політики підприємства, а також отримувати консультації від Уповноваженого з
питань щодо виявлення та мінімізації корупційних ризиків. 
 Водночас усі працівники зобов’язані суворо дотримуватися вимог
антикорупційного законодавства, інформувати про відомі факти порушень,
конфлікти інтересів або випадки ділової гостинності, а також доброчесно
виконувати свої посадові обов’язки, не створюючи жодних підстав для підозри у
причетності до корупції. 
   Заборонено пропонувати або отримувати неправомірну вигоду, зловживати
службовими повноваженнями, впливати на рішення інших працівників з метою
отримання переваг, порушувати встановлені правила щодо конфлікту інтересів,
подарунків та ділової гостинності. 
   Використання ресурсів підприємства у власних цілях або розголошення
конфіденційної інформації також забороняється. Особливий акцент зроблено на
абсолютну заборону так званих заохочуючих платежів - неофіційних
«вдячностей» службовим особам, незалежно від культурних традицій чи
юрисдикції.



ПРАВОВИЙ СТАТУС
УПОВНОВАЖЕНОГО
ТА
ПІДПОРЯДКОВАНИХ
ЙОМУ ПРАЦІВНИКІВ

УПОВНОВАЖЕНИЙ З АНТИКОРУПЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

      Призначається керівником ДП МА «Бориспіль» і підзвітний лише йому.
    Він має право залучати працівників, контролювати їхню роботу, а в окремих
підрозділах йому можуть допомагати Відповідальні особи. До обов’язків  
Уповноваженого належать розробка антикорупційних документів, проведення
оцінки ризиків, навчання, перевірок, ведення реєстрів, організація внутрішніх
повідомлень і розслідувань, а також консультації та взаємодія з НАЗК і
держорганами. Він забезпечує захист викривачів і контроль виконання Програми.
    У своїй діяльності Уповноважений має право ініціювати перевірки й наради,
отримувати доступ до інформації та документів, контролювати роботу
Відповідальних осіб, брати участь у комісіях, звертатись до НАЗК і вимагати
необхідні ресурси.
 Його незалежність захищена: відсторонення керівником ДП МА
«Бориспіль»Уповноваженого від виконання посадових обов’язків здійснюється за
попередньою згодою Наглядової ради або Уповноваженого органу управління*.
Звільнення Уповноваженого з посади з ініціативи керівника підприємства
проводиться за умови надання згоди Національним агентством з питань
запобігання корупції увстановленому порядку , а будь-яке втручання заборонено.
Керівництво зобов’язане гарантувати належні умови роботи - кабінет, комп’ютер,
доступ до зв’язку та необхідні документи і ресурси.
   Ці гарантії незалежності, належного функціонування, доступу до ресурсів і
захисту від втручання поширюються також на працівників Служби
антикорупційної роботи, Їм також повинні бути забезпечені відповідні умови для
ефективного виконання службових обов’язків.

*У разі неможливості здійснення своїх
повноважень Наглядовою радою



УПРАВЛІННЯ
КОРУПЦІЙНИМИ
РИЗИКАМИ

ДП МА «БОРИСПІЛЬ» ВПРОВАДЖУЄ СИСТЕМУ УПРАВЛІННЯ КОРУПЦІЙНИМИ
РИЗИКАМИ,

    яка ґрунтується на ризик-орієнтованому підході. Передбачено регулярну
оцінку ризиків у бізнес-процесах, визначення їх рівнів, аналіз ефективності
наявних заходів і розробку нових інструментів мінімізації. Оцінювання
здійснюється не рідше одного разу на два роки - як робочою групою, так і
зовнішніми експертами. 
    Результати узагальнюються в реєстрі ризиків, який включає опис ризиків,
джерела, рівні загроз, запропоновані заходи, терміни реалізації та відповідальних
осіб. Реєстр подається керівнику для затвердження, після чого заходи
впроваджуються в діяльність підприємства. 
   Уповноважений здійснює моніторинг виконання, звітує про прогрес і
забезпечує оновлення заходів у відповідь на зміни внутрішнього чи зовнішнього
середовища.



ПРОСВІТНИЦЬКІ
ЗАХОДИ

ДП МА «БОРИСПІЛЬ» СИСТЕМНО ПІДВИЩУЄ АНТИКОРУПЦІЙНУ ОБІЗНАНІСТЬ
ПРАЦІВНИКІВ. 

   Уповноважений організовує обов’язкове ознайомлення з антикорупційним
законодавством, внутрішніми документами та змінами до них для всіх категорій
персоналу, включаючи нових працівників і ділових партнерів. Навчання
проводяться регулярно згідно з річним планом: у форматі очних чи дистанційних
лекцій, тренінгів, вебінарів. 
     Теми обираються з урахуванням змін у законодавстві, результатів перевірок,
оцінки ризиків та пропозицій працівників. У випадку корупційних інцидентів
проводиться позапланове навчання для працівників, які залучені до ризикових
процесів. Просвітницькі заходи завершуються підсумковим тестуванням або
іншим видом вихідного контролю знань, результати якого оцінюються за кількістю
набраних балів. У разі не набрання установленої кількості балів, Уповноважений
може вживати відповідних заходів реагування.
    Крім того, Уповноважений надає працівникам індивідуальні консультації щодо
положень Програми та антикорупційного законодавства - усно або письмово в
межах до 10 (максимум 30) днів. Він також узагальнює найпоширеніші питання і
поширює роз’яснення через внутрішні канали комунікації, пам’ятки, електронні
листи або інші зручні формати.



ЗАХОДИ
ЗАПОБІГАННЯ 
ТА ПЕРЕВІРКИ

ЗАПОБІГАННЯ ТА ВРЕГУЛЮВАННЯ КОНФЛІКТУ ІНТЕРЕСІВ
  ДП МА «Бориспіль» запроваджує превентивний підхід до управління конфліктами
інтересів - працівники, керівництво, представники та члени колегіальних органів
зобов’язані негайно інформувати про будь-який реальний або потенційний конфлікт. 
      Повідомлення надсилається Уповноваженому та безпосередньому керівнику, а
останній упродовж двох робочих днів має визначити спосіб врегулювання. Серед
передбачених заходів - усунення від прийняття рішень, обмеження доступу до
інформації, переведення, звільнення тощо. 
    Конфлікт інтересів у представників є підставою для розірвання відносин. У роботі
колегіальних органів особи з конфліктом інтересів не мають права брати участь у
підготовці, розгляді чи голосуванні щодо відповідного питання; у разі необхідності -
рішення ухвалюються під зовнішнім контролем за участі Уповноваженого як спостерігача. 
    Типові ситуації конфлікту інтересів охоплюють дії на користь близьких осіб, укладення
угод із пов’язаними сторонами, участь у бізнесі зі схожою сферою діяльності, прийняття
рішень стосовно себе тощо.

ПЕРЕВІРКА КАНДИДАТІВ НА ПОСАДИ
    При відборі персоналу ДП МА «Бориспіль» здійснює перевірки кандидатів на посади
щоб встановити чи не викликає укладення трудового договору з кандидатом ризики для
ДП «МА «Бориспіль», в тому числі корупційні. 
   ДП «МА «Бориспіль» може визначати перелік посад, що вразливі до корупційних
ризиків. Під час здійснення перевірки кандидатів на посади, що вразливі до корупційних
ризиків, може включатись проведення психофізіологічного дослідження із застосуванням
поліграфа, з урахуванням законодавства. ДП «МА «Бориспіль» може застосовувати
заходи внутрішнього контролю до осіб, які займають посади, що вразливі до корупційних
ризиків, зокрема застосування внутрішнього декларування, у порядку, визначеному
внутрішніми документами. 



ЗАХОДИ
ЗАПОБІГАННЯ 
ТА ПЕРЕВІРКИ

ВЗАЄМОДІЯ З ДІЛОВИМИ ПАРТНЕРАМИ
  ДП МА «Бориспіль» встановлює прозорі вимоги до взаємодії з діловими
партнерами: співпраця дозволена лише з тими суб’єктами, чия діяльність
відповідає закону, етичним нормам і не несе корупційних ризиків. 
  ДП «МА «Бориспіль» шляхом відкритого доступу до цієї Програми та інших
внутрішніх політик інформує ділових партнерів до встановлення ділових відносин
з ними про принципи та вимоги ДП «МА «Бориспіль» у сфері доброчесності та
комплаєнсу, запобігання та протидії корупції, в тому числі про процедуру
перевірки ділових партнерів.
    За наявності обґрунтованих сумнівів у репутації партнера підприємство має
право відмовити у співпраці. 
   У контракти включаться антикорупційні застереження, які надають гарантії
дотримання вимог доброчесності обома сторонами.

ПОЛІТИКА ТА ПРОЦЕДУРИ ДІЛОВОЇ ГОСТИННОСТІ. ПОДАРУНКИ
   Політика ДП МА «Бориспіль» щодо ділової гостинності та подарунків базується
на вимогах законодавства й принципах доброчесності. Заборонено пропонувати
чи приймати подарунки та знаки уваги, які можуть бути сприйняті як спроба
вплинути на рішення або отримати переваги. 
    Дозволена гостинність - лише якщо вона є доречною, відкритою, ненадмірною,
відповідає загальновизнаним уявленням та не порушує закон. Грошові подарунки
чи еквіваленти допускаються лише у межах, дозволених антикорупційним
законодавством. 
   У разі сумнівів працівники зобов’язані звернутись за роз’ясненнями до
Уповноваженого. Про факти отримання чи надання подарунка чи гостинності
потрібно повідомити впродовж одного робочого дня.
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БЛАГОДІЙНА ТА СПОНСОРСЬКА ДІЯЛЬНІСТЬ, ПІДТРИМКА ПОЛІТИЧНИХ
ПАРТІЙ
  ДП МА «Бориспіль» не є спонсорською чи благодійною організацією і не
здійснює спонсорську діяльність. Водночас, відповідно Статуту, підприємство має
право приймати благодійні внески та пожертвування від організацій, підприємств
і громадян. Надання будь-якої допомоги підприємству можливе лише у випадках,
передбачених законом, і не може мати ознак спонсорства, політичної підтримки
чи створення конфлікту інтересів. Будь-яке рішення про безоплатну передачу
майна або коштів має бути обґрунтованим, юридично вивіреним, погодженим з
уповноваженими органами управління та супроводжуватись оцінкою ризиків і
контролем цільового використання. Дані про спонсорську діяльність
зберігаються щонайменше 5 років. Аеропорт не є благодійною організацією та не
підтримує політичні партії відповідно до чинного законодавства.
 

ПЕРЕВІРКА ПІД ЧАС УКЛАДЕННЯ ПРАВОЧИНІВ ПРО ЗЛИТТЯ АБО
ПОГЛИНАННЯ
   Під час планування та здійснення злиттів або поглинань ДП МА «Бориспіль»
проводить антикорупційну перевірку потенційного об’єкта правочину з метою
виявлення ризиків та перевірки відповідності антикорупційному законодавству.
Перевірка проводиться як до, так і після укладення правочину, її обсяги залежать
від рівня ризиків. Досліджується структура власності, ділова репутація, система
антикорупційного контролю, зв’язки з офіційними особами, можливі санкції,
наявність внутрішніх політик. Результати враховуються під час прийняття рішень.
Після злиття або поглинання аналізується відповідність антикорупційних заходів,
визначаються заходи коригування. У разі виявлення фактів корупції вживаються
заходи для їх припинення та запобігання повторенню.



ПОВІДОМЛЕННЯ, 
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    ДП МА «Бориспіль» створює сприятливі умови для викривачів, підтримуючи
конфіденційність і формуючи культуру поваги до їхньої ролі. Забезпечено анонімні
канали повідомлень, внутрішні процедури їх обробки, а також консультування та
методичну підтримку. Повідомлення можуть бути іменними або анонімними, але
повинні містити перевірювану інформацію про порушення антикорупційного
законодавства. Працівники, ділові партнери й інші особи заохочуються до
інформування про факти корупції. Заохочення включає моральні та матеріальні
стимули, а культура повідомлень підтримується навчаннями, внутрішніми
документами й комунікаційною роботою.
   Викривання корупції в ДП МА «Бориспіль» визнається почесним правом
працівників, що супроводжується повним обсягом прав і гарантій захисту,
передбачених законодавством. Викривачі мають право на конфіденційність,
захист від юридичної та майнової відповідальності, отримання інформації щодо
розгляду повідомлення та недопущення дискримінації. Їхні права виникають із
моменту подання перевірюваної інформації про порушення. Заборонено
розголошення їхніх даних або вжиття будь-яких негативних заходів впливу.
Керівництво, Уповноважений і визначені працівники зобов’язані гарантувати
безпечні умови для викривачів і їхніх близьких осіб.
   Працівники, стажери, представники та ділові партнери ДП МА «Бориспіль»
можуть повідомляти про ознаки порушень антикорупційної Програми, факти
підбурення до корупції чи інші порушення законодавства через Єдиний портал
повідомлень викривачів, безпосередньо керівнику ДП МА “Бориспіль”,
Уповноваженому або через електронну пошту anticor@kbp.aero і телефон довіри
+38 (044) 281-73-28. Конфіденційність заявника та захист його прав гарантуються
відповідно до внутрішніх процедур підприємства.



     У разі надходження повідомлень про можливі корупційні чи пов’язані з
корупцією правопорушення, Уповноважений проводить попередню перевірку
отриманої інформації. Якщо порушення стосується керівника підприємства,
інформація передається до Наглядової ради або органу управління. У разі
підтвердження фактів або необхідності їх уточнення призначається внутрішнє
розслідування, яке здійснює спеціальна комісія (обов’язково з участю
Уповноваженого, якщо не йдеться про розслідування щодо нього самого).
Працівники зобов’язані сприяти розслідуванню, надавати документи, а за
потреби - можуть бути тимчасово відсторонені. За результатами розслідування
приймаються рішення щодо припинення порушення, дисциплінарного стягнення,
усунення наслідків, запобігання повторенню та передачі матеріалів до
правоохоронних органів. Строк розслідування - до 30 днів з можливістю
продовження до 45. Уповноважений має постійний доступ до матеріалів, які
зберігаються щонайменше 5 років.
    Порушення антикорупційної програми тягне за собою дисциплінарну
відповідальність працівників ДП МА «Бориспіль» згідно з трудовим
законодавством та внутрішніми правилами підприємства. У разі вчинення
корупційного правопорушення копії відповідних наказів та супровідні документи
передаються до НАЗК для внесення інформації до Єдиного державного реєстру
осіб, які вчинили корупційні правопорушення. Керівник підприємства
зобов’язаний забезпечити належне реагування на такі випадки.

ПОВІДОМЛЕННЯ, 
ЇХ ПЕРЕВІРКА ТА
ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ



НАГЛЯД, КОНТРОЛЬ,
ВНЕСЕННЯ ЗМІН 
ДО ЦІЄЇ ПРОГРАМИ

   Керівник ДП МА «Бориспіль» формує тон згори, забезпечуючи підтримку
механізмів зворотного зв’язку та постійне вдосконалення антикорупційної
програми. Програма переглядається за результатами оцінки корупційних ризиків,
моніторингу, змін у законодавстві або структурі підприємства.      
     Уповноважений здійснює постійний контроль за дотриманням Програми всіма
працівниками, керівництвом і представниками підприємства. Він реагує на
повідомлення, перевіряє діяльність працівників і документи на наявність
корупційних ризиків, а також проводить моніторинг виконання Програми. У разі
виявлення ознак порушення - ініціює розслідування.
     Ініціювати зміни можуть Уповноважений, керівництво, працівники чи наглядова
рада. Пропозиції збирає й аналізує Уповноважений, щороку подаючи
узагальнення керівнику. Після цього відбувається відкрите обговорення
колективом. У разі нагальної потреби обговорення ініціюється протягом 10 днів.
Схвалені зміни затверджуються наказом керівника й стають частиною Програми.
Водночас зміни не можуть знижувати встановлені законом стандарти.




