PEKOMEH JALLII
p,n_ﬂ npauiBHUKIB _|1po Aii y BUNaAKy cnpoou
niAKyny, KOpynuiuHoro npaBonopyilieHHs,

IIAHTAXY ab0 TUCKY

. 4







LLlaHOBHI Koneru!
Lli pekoMeHaalLlii CTBOpEeHO A/19 Toro, o6
KOXEH i3 BacC 4iTKO PO3yMiB, SK LiATN Y
CUTYyaUigX, KOMM BUHUKAKOTb  CNpo6u

| MiAKYny, TUCKY, LWaHTa)Ky abo KoM CTae
| BIDOMO MPO  O3HaKW  KOPYMLUIMHOrO

NPaBOMNOPYLLUEHHS.
Mu 6yoyemMo KYNbTYPY, ne
BiOMNOBIOANbHICTb MOYMHAETbCAH 3

OCOBUCTOI MO3unLi.

1 NepekoHaHU: HaBiTb OAHA MpPaBU/IbHA
Oig  30aTHa  3YNUHUTK  MOPYLEHHS |
3anobirtu  pu3vkaMm, Lo LWKOAATb  §K
JIOOMHI, TaK | NIANPUEMCTBY 3arasioMm.

Lli pekoMeHpauil OOMOMOXYTb BaM He po3ryoutucs, obpatu 6e3nevHun i
NOCNILOBHUM anropuUTM A, @ TaKOX - 3aXUCTUTK cebe, Komer i penyTaLitio

HaLLOro NiANpPUEMCTBA.

1 0COBUCTO NIATPUMYIO KOXHOIO, XTO Ai€ YECHO. AKLLO BM 3ITKHETECH 3 TUCKOM,
LIAHTaXEM Y CAPOB6OI0 KOPYNLIMHOMO BM/MBY - NAM'aTanTe: BU HE CaMi.

MW He ToNepyeEMO KOPYTLIKD Y XXOAHOMY BUFAALL. | Le He rac/io - ue NpuHLMN,
Ha SIKOMY CTOITb HaLla CrifibHa poboTa.

o
Onekcin [ly6peBCcbKUiA

FeHepanbHun gupekTtop AN MA “Bopucninb”
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CTPYKTYPA

1. Po3ni3Han
LLlo BBaXKa€TbCa MiOKYMOM, TUCKOM, LWAHTaXeM abo KOopyMuiMHUM
MNOPYLWEHHAM? AK 3PO3YMITK, WO CUTYaLa HEHOPMasibHA?

2. He MmoBuUM
YoMy BaxknmBo Oiatmn? LLlo cTaeTbcq, KO MU MOBUYMMO? [1paBoBa i
eTWYHa BiaNoBiga/IbHICTb.

3. 3axucTu cebe
AK 36eperTyt CroKin, YHUKHYTU MNOMUNOK, HE Hapa3uTu cebe Ha
PU3NKI?

4. in npaBUnbHO
[TOKPOKOBUIA  aJiTOPUTM:  LLO  POBUTK, KOMY MNOBIOOMUTK, 4K
3adikcyBaTV GakT, K NogaT curHarn.

5. BukopuctoByim KaHanu
OiuiHI Ta 6e3rneyHi cnocobu MNOBIOOMNEHHS: rapayi NiHil, email,
CKPWHbKM OOBIPU, BHYTPILLIHI CUCTEMMU.

6. 3Haun cBoi npaBa
LLlo rapaHTye TO6I MIANPUEMCTBO? AK MPAaLE 3aXMUCT MNPAaLiBHKKIB
aEeponopTy, aHOHIMHICTb Ta BHYTPILLIHIN CynpoBia?

7. Byab npuknagom
LLlo o3Havae gobpoyecHICTb Ha npakTuLi? KyabTypa HETEPnMMOCTI
[0 KOpYMLUil - ue npo Tebe.
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1. PO3MI3HAH

1l0 BBAXAETLCA MIAKYNOM, THCKOM, LAHTAXEM AbO
KOPYNLIIMHWAM MOPYLUEHHAM? SIK 3PO3YMITH, LLIO CUTYALIIS
HEHOPMAJIbHA?



Cny)x6a aHTUKOPYNLiHOI po60TH,
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Miakyn - ue Konu TOGI NPOMOHYIOTb
rpoLi, NogapyHKK, nocnyru, "sBigkatn'
abo iHWi BMroam B O6MiH Ha Te, LWo6
TN 3p0o6KB (@60 He 3pOo6bMB) LWLOCH MO
PO6OTI.

LWaHTaXx - e Konu Ha Tebe TUCHYTD,
MOrPOXYOTb abo HamararoTbCA
3MYCUTU LWWOCb 3pobutn (abo He
3PO6UTU), BUKOPUCTOBYOUM CcTpax. Lle
cnpoba 3angkaTtu.

KopynuiiHe npaBonopyLlieHHs - Le
Oyab-gKa fig abo 6e34ig/1bHICTb, KON

cny>xk6oBelb (HaBiTb $KWO BiH He
YNHOBHMK) 3/10BXVBaE CBOIM
CTAHOBULLEM, o6 oTpuUMaTU

OCOBUCTY BUroay - A9 cebe abo ang
KOrOCb IHLIOrO.

MNMos’'A3aHe 3 Kopynui€to
NPaBOMOPYLUEHHS - L& MOPYLUEHHS,
gKe He € caMol Kopynuieto, ane
CTBOPIOE O/19 HEl YMOBMW.

WnuryHctBO - Ue  HaBMKCHA
nepegaya Cny>6oBoi abo TEXHIYHOI

iHbopMaLii  TpeTiM  ocobaM,  sKi
MOXYTb  BUMKOPUCTATU 1I  MNpOTU
nignpuemMcTea  us  gepxasu. Y
KOHTEeKCTI aBiauii - ue ocobnnBo
Hebe3neuHo, agxe Taka iHbopmauia
MOXe  OyTW  BUKOpWUCTaHa  AnA
CKOEHHS aKTy HEe3aKOHHOro

BTPYYaHHSA B [LiS/IbHICTb aepornopTy
abo 3arpo3wu asiauinHin 6e3neLi.

I TonoBHe:

>

A‘NTERNATJON‘IL AIRPORT r

Haripukaao: "ornoMoxxu supiwuumu
MUMAHHS, a 5 Mobi 8i005a4y" abo X
AKWO MU 8)Ke MPUUHSA8 Mporno3uyio
OOHO20 pPAa3y, Mo HAOAAI
rompanasew y nacmky: “Tu exxe
O0HO20 pa3y 3aKpU8 OYi — HE PAOXKY
MiHSMU MO3uUyito 3apas, iHaKwe 8ci
oi3Haromocs”,

Haripuknao, kaxkxyme: ‘He nocayxaew
- CKQ)KeMo Hayanecmay, o mu
rnomMunsiewics” 4yu s 3Haro, Wo meosi
cecmpda npayroe 8 0epXKopP2aHi — He
Xxominocs 6, Wob mam rnoyanu
rnepesipku Yepe3 mebe”

Lle mo)xe 6ymu npudHImms xabapa,
3A08)KUBAHHS MOBHOBAXKEHHSIMU,
MpuUxXo8y8AHHS KOHPAIKMY IHMepecis
mouwjo.

Hanpukaao, 3HUWeHHs abo
MPUXOBYBAHHS BAXKAUBUX
OOKyMeHmi8, Wob yCcKAnadHUmMu
PO3CAIOYBAHHS.

Harnpuknao, nepeoaya OaHUX rpo
AO2ICMUKY, MexHIiKy abo 8HYMPILUHI
fpoyecu 0cobam, noe's3aHuUM 3
80pP020M. Bopoz2 Hikonu He Jie
8I0KpPUMO — 8IH MPAYKOE 1io
MPUKPUMMSAM, Yyepe3 3HatoOMUX,
‘surnaokosi” 3anumu, geukosi
KOHMAKmMu 4u iHpopMauitHi
MQaHInyAsuyii,

AKWO 8 mebe BUHUKAKMb CYMHIBU — Kpauwje nocmasumu fMumaHHs
abo mogidomMumu, HiXx PoicHopPy8amu.
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1K 3pO3yMiTH, WO CUTyaLlis HeHopMasibHa?
He BcCi KOpynuiMHi cuTyaLii BUrngaatoTb SK BIOKPUTUIA Xabap abo norposa. YacTto
BCE MNOYNHAETLCS 3 “HEBMHHOI" NPONO3ULi, HATAKY abo ABO3HAYHOI dpasu.

CurHanu, Ha ki BapTO 3BepHYTU yBary:

kw0 xmocs npocumes supituumu

" ou

MUMAHHS "HepopPMaANbHO", ‘ro-

nou

muxomy’, “6e3 3ausux oveu” - ye
MpPUBOXXHUU 3HAK.

NoroBopuMo 6e3 NPOTOKONY? >

Konu uje 00 meo20 pillleHHS Xmocob

ob6iysie: "Mu gioda4umo”, ‘Lle byde He

oapma’, “Tobi nepenade” - ye 03HaKka
MOMeHYitHO20 MidKyrly.

O6iusiHKM NoAsAKMU 3a pornoMory  €==>

MackysaHHS HerpagoMIpHOI 8U200U
yepes eMoyitiHUU muck: ‘MeHi oy)ke
mpeb6a, OONOMOXXU, Y MEHE CIM'S, 5

3HAK, Mu Mo)xew 8rnAuHymu...”

MpoxaHHs “3pO3yMiTM €=
cutyauio” a6o “yBinTH B
NoNoXKeHHs"

Haesimb kW0 ye He 2powli, a mexHika,
3HUXKKU, 3ArPOWeHHS Ha 8i0rMOYUHOK
yu iHWI “»xecmu” - ye Moxxe 6ymu
popma rioKyry.

Mpono3uuii noaapyHKiB, 60OHYCIB, —>
“nigTpUMKN”

‘Hy 0asall oOuH pas obitidemo
rnpoyedypy” abo “Tym yci mak
pPobASIMbL" - Ue KAQCUKA Cripobu
rnopywumu cucmemy 4yepe3s
MepCoOHANbHE PiLUeHHS.

Bumorn  3po6UTU  BUHATOK, &P
NnopyLwnTU Npasuna

Konu mebe cmagnsme y cumyauito
—> ‘abo 3pobu, abo mamumew
npobaemu” - ye WaHMaX, Hasime
SKWO CKA3AHO 8 88I4AuBIt popMi,

Tuck, MaHinynsuii a6o TOHKI
norposu

s Mpasuno npocre:

AKWO WOoCb 8U2AS10aE  OUBHO —
Kpauwe nosidoMumu KepigHUKa



'Q‘ Cny)x6a aHTUKOPYNLiHOI po60TH, -
%> KoMnnaeHcy Ta GiHaHCOBOro KOHTPOJIIO BORY PIL

2. HE MOBYM

HOMY BAXIMBO AIATA? L0 CTAETHCA, KOJIA MU
MOBYMMO? NMPABOBA W ETUYHA BIZANOBIAANBHICTS.



Cny>x6a aHTUKOpPYNLUitHOI po60TH, B RY L
KOMMia€eHcy Ta ¢piHAHCOBOro KOHTPOJIIO
Konn MmM CTMKaeMocCa 3 Migo3pino CUTyauiEld abo OYEBUAHOK CNPO6OID
nigkyny 4M TUCKY, Mepla AyMKa 4acTto — ‘mpocmiwe rpomosyamu’. Ane

MOBYaHHS — L& TeX fis, 9Ka MOXXe NPU3BECTM 40 CEPMO3HMX HaCNiaKiB. Te, Wwo
MU He 3YNUHWUIW OApa3y, 3 YACOM MNepepoCcTac Yy AQHUIOXKOK HOBUX MOPYUIEHb,
mucky, ‘domosaeHocmeu” i 3anexxHocmed. IpobaeMmn HaKOMMUYKOTbCS, SHoaM
3BMKAOTb 06XOANTM NPABUA, A Ti, XTO MOBYNTb, CTAlOTb 3apyYHMKaMKM CUTYaLN,
AKi caMi He obupanu.

OOuH eni30o0 MOBYAHHAI — Yye 4acmo noYyamoK 00820i icmopii, 3 siKoi ece
ea)kye sulimu 3 yucmumu pyKamu.

YoMy BaXkKnuBo piaTn? €&» Tomy wo 3 nepwoi 3mosu
MOYUHAEMbLCS cuCMemMa. SIKWO KOXKeH
3 HAOC 84YACHO pedazye, 8OHA MPOCcmo
He Mae waHcie yKpinumucs. Bawa ois
- ye BHeCcoK y besrne4yHe, 4YecHe
cepedosuwe 0 8ac, 8AWUX Konea |
gciei op2aHi3ayii.

LLlo cTaeTbCs, KOMM MU MOBUMMO? €= JT00uHa, SKA BYUHUAQ MOPYLUEHHS],
OMPUMYE CURHAA: ‘MOXXHA | Aani”.
Kopynuyisi 3AKPINAKOEMbCS 8
npoyecax. 3pocmae  pu3uk, Wo
3aempa eu abo esawi Koneau
1ocmpaxxoaromse 8i0 Uiei XX cucmemul.
Aeporiopm  empayae  perymadiro,
oosipy ma pecypcu.

flka BignoBiganbHicTL 3a MoBYaHHS? €= FmuuHa - Mu eci 8idnosidansHi 3a
yecHicmb  cepedosuwd, 8 SKOMY
rpPAYKEMO.
[lpasosa - 8 OKpeMux 8urnaokax
MOBYAHHS YU TPUXO8YBAHHS 8I0OMOI
IHpopMmauii  Mpo  MpasornopyweHHs
MO)Ke esaxxamucs criisydyacmro abo
HEeOoOMpPUMAHHSIM 0608 'SI3KY.

¥ He Tpe6a 6yTH repoeM — [oOCTaTHLO
3po6UTU NepLUnin NPaBUNbHUNA KPOK.

[losidomumu - ye 3axucmumu cebe, kKonee |
niornpuUeEMcmao, y SKoMy MU 8CI MPAyrOEMO.
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MoBuyaHHA # be3neyHicTb

Konun MmoBuMmLL:

MoBYaHHA nae CUrHan: «ue
HOpPManbHO>»

Kopynuist MOWMPIOETLCH HEMOMITHO
CTpa)gatoTb HEBUHHI

PenyTtauig  opraHizauii  —  nig
3arpo3oto

Konuv noBigoMnseLw:

CTa€ewl YaCTUHOK BUPILLEHHSA NpobemMu
[onomMaraeLu 3yrnmMHUT NOPYLLUEHHS
3axmulacll cebe i koner

DopMyeLL KYNbTYpY A0O6POYECHOCTI



3. 3AXUCTU CEBE

OKIW, YHUKHYTW MIOMMJTOK, HE HAI
CEBE HA PU3UKW?
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[epw 3a BCe — TBOS 6e3neka i Crokin. Y cuTyauisx, nos'a3aHuX i3
NiAKYNOM, TUCKOM ab0 LUaHTaXEM, FOJIOBHE — HE BTPATUTU KOHTPO/Tb
| namMarat. mu He OOUH/00HA. € anropuT™M, € NIATPUMKA, | €
NpaBuIa, SKi NPaLOTb Ha TBIN 3aXUCT.

Ocb KinbKa nopap, fiKi LONOMOXXYTb AiATU BNEBHEHO:

He pearyi emouiinHo > Hasimb gKkwo npono3uyis Yu muck
mebe obypunu - He ecmynad y
KOHMAIKM, He 1o2poxxyd y 8iornosios i
He OeMoHcmpyd 2Higy. 36epizal
rpogecioHaANi3M.

i

He no200xxydcs, Hasime “‘opManbHoO'

He paBait 06iusHoK > qu ‘abu eiduenunuce’ dpasu mury
‘Ilooymatro”, ‘3apaz  He MOy
gionosicmu" - ye  HeuUmpansHi
8i0noeiodi, ski He cmasasme mebe io
yoap.

3anuuwancs B 6€3neYHOMy MiClli €= YHUkad ycamimHeHux po3mos 3
ocobamu, $Ki YUHSMb MUCK. SKWOo
MOXew - 3anpocu ceioka abo
rnposedime 3ycmpidy 'y ny6AiYHOMY
rpocmopi.

36epeXxn MakCUMYM iHpopMaLii == [Mam'amad demani: xmo, Koau, de, Wo

ckazag abo 3arporoHysas. SKujo
6e3neyHo - 3agikcyd ye (Homamku,
oMo, CKpUHWOMU, AUCMYB8AHHS). Lle
MOXXe Cmamu KAKOHO8UM OOKA30M,

He nignucyin i He npuiMan @GP SAKWOo  mebe  3Mywyroms  WOCh
Hiyoro “nig TMICKOM" rnionucamu abo 83smu - He CopoMCSs
ckasamu, wo Maew rnpaso
o3HauoMumuce i3 OoKymMeHmom abo
MPOKOHCYAbMY8aMuChb i3

8I0M08I0ANbHUM 1IOPO30INOM.

¢ T Maew npaBo He 3HAaTu, ajie TuU He Ma€Ell

MOBYaTM.
3axucm noYyuHaemocs 3 rpocmoezo: He peazyu Ha

MpPOBOKAUtO - MPOCmOo it MO AA20pPUMMY.
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lllo noTpibHO 3HATH Mij Yac cNiNKyBaHHA 3
NpPaBoOXOPOHHUMU OpraHamu

paiHn, ocoba He
8aMU MOKA3AHHS

iMT 4u 6AU3bKUX

Y pasi  6e3nocepefHboro  KOHTAKTy 3  NpeacTaBHMKaMU
NPABOOXOPOHHMX  OpraHiB  MNpPauiBHUMKY  HEOOXiOHO  HeramHo
MNOBIOOMUTU  KEPIBHUUTBO CBOrO CTPYKTYPHOro nigposginy Ta

OPUONYHY CYXOY.
74-54
=
| 70'68
Yco IHPopMaLiig, LLLO CTOCYETbCH OIS/IbHOCTI

NIANPUEMCTBA, HaNeXUTb OO CHAYyX00BOI Ta He €
NPVBATHOIO B/IACHICTIO MpaLiBHUKA.

Po3nopsaaHMKOM Takoi IHpopMaLlil € BUKITIOYHO aeponopT
B 0COOI reHepanbHOro  AMPEKTopa, SKUK Hece
BIAMOBIAANbHICTb 3a il 3aXUCT Ta NMOLIUNPEHHS.

CaMOCTIMHE PO3rofIoWEHHA OaHWX, HagaHHA MNOSACHEHb
abo nepepava [OOKYMEHTIB 6€3  MOroAXeHHs 3
KEPIBHULITBOM YK FOPUANYHOK CYXKOOK - HEMPUMYCTUMI,
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flK AigTV nij Yyac cninKyBaHHe 3
npeAcTaBHUKaMW NPaBOOXOPOHHUX OPraHiB

G YcTaHOBM 0CO6Y NpeAcTaBHMKA NPaBOOXOPOHHOrO OpraHy.
[lorpocu riped'ssumu cayxbose roceiovyeHHs. 3anuwu 16, Homep,
oamy sudayi ma mepmiH Oii OOKyMeHmMaQ.

a He nignucyi poKyMeHTn 6e3 po3yMiHHS.
Ympumadcs 8i0 nionucaHHs 6yOb-gKux nanepise, $Ki- Hadaromo

MpPA8oOOXOPOHUI M0 YAC CMIAKYBAHHS - HABIMb "GOPMAALHUX ",

e He BianoBiaait Ha NUTaHHs 6€3 KOHCY/bTaLLi 3 IOPUCTOM.

Chid4ul He mae ripasa donumysamu mebe 6e3 OKpPemMo20 BUKAUKY,
Ympumadcs 8i0 6yOb-sIKUX OSICHEHb OO0 MOMEHMY CrIAKY8AHHS 3
rpedcmAasHUKOM OPUOUYHOI CAYXK6U aeporiopmy.

a CnocTepiraii 3a f4isiMv1 Ta 06CTaHOBKOIO.

Bbydb npucymHid y npuMityeHHl, cmex 3ad OisMU Mpas8oOXOPOHYI8,
rnepesip, Yu sedemoscs sideo@ikcauisi. Y pasi rnpucymHocmi rnoHImux,
1o8'3aHUX 3  [PABOOXOPOHUSMU,  Harons2ad HA  3AAYYeHHI
He3aNeXXHUX OCi6, 6ba)XAHO 3 IHWUX op2aHi3ayid.

° Te6e He MOXYTb “3aMKHYTU".
MOXXHa 8INbHO repecy8amucb MPUMILUEHHSM | CMIAKY8AMUCH I3

Kone2aMu - 3a60pPOHA 8UXOOY HE O3HAYAE [30ASUIO.
KoHTposnton cBoi peui Ta Ail NpaBoOXOPOHL,iB.

e Tpumad ocobucmi pedi rnpu cobi — ye 3HUXYE PU3UK iX BUAYYEHHS.
Ocobucmul obuwyKk MOXAusulU AULE OCOBOK Miei X cmami ma 3
npasomM 3aripocumu aosokama. CaiOkyd 3a muM, wWo came
BUNYYAEMbBCS, MA K Ue GIKCyemoscs y MpOMmMoKoni — yce mae bymu
OMUCAHO MOYHO, 6€3 y3a2ANbHEHS,

[JOKYMEHTYH yce NMCbMOBO.
3pobu Korii OoKymeHmMiI8 nionpueMcmaa neped 8UAYYEHHSM. 3aHOCH
3QyB8aXKeHHs1 00 [POMOKoAy abo dodasau iX OKpeMUM QPKYWEM.
O6o8'93k080 ompumal Opyaul MPUMIPHUK [POMOKOAY 3 yciMa
onucamu, a He fpocmao KOorlito.
" lOpuanyHa cny>x6a aeponopTy -

CUAbHO KOMQHOQ ropucmie, SKi CMaHyme Ha meid

3axucm, nidmpumaroms i GOMOMOXymeo  Oismu
rpPABUAbHO y 6yOb-5IKil CKAQOHIU cumyauii.
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YEK-JTUCT
fIK 30eperTv cnoKii Ta 3axucTuTH cebe

uxan cnokimHo.
He peaz2yu Mmummeaso, 8i3bMu ray3y.

He o6iusan i He BiaMoBAnsA npsmo.
Bukopucmosyt HelumpanbHi ¢pa3su: ‘MeHi nompibHo nooymamu /
ymoyHumu'.

He nuwancsa HaoauHLUi.
SKWO 8I04y8AEW MUCK - 3AApPOCU C8IOKA abo repeHecu po3Mo8y
8 6inbW rybaiyHe Micye.

He 6epu Hiuoro B pyku.
[looapyHKU, KOH8EpMU, ‘OOKYyMeHMU" - ye Mo)xe bymu rnacmka.

3anamM’atan a6o 3adikcyn geTtani.
LLJo ckasanu, KoAu, 8 sKit GopMi — 8ce ye MAe 3HAYEHHS.

3BEpPHUCb [O CBOro KepiBHMKA a6o X po Cnyxéu
aHTUKOPYMLUINHOI pPo60TH, KOMMJIAEHCYy Ta d¢iHaHcoBOro
KOHTPOJII0.

Kpauwe nogioomMumu oopasy.

O UL ULGIN -
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AKLWO T OMMHUBCA B CUTYyaLll, 9Ka BUrAg0ae nigos3pino -
FOJIOBHE HE MOBYATUM | HE 3anuaTUCA 3 UMM HaoOMHL,.
OCb NOKPOKOBUIA a/ITOPUTM, LLLO POBUTU:

3adikcym pakT.
e 3anuwiu demani: Xxmo, KoAu, e, U0 cka3as/3pobus.

e kWO 6e3neyHo - 3pobu CKpiHWomu, aydio, 3b6epexu
AUCMYBAHHS,  comozpadyt  rnpeomem  (9KWO  WOoCh
MPOMOHy8aAU).

e 3p06U ye 00pasy, MNoku He cmepAucs 0emani.

He npuitMan nponosuuito.
e He 6epu ‘Ha pyku" epowi, MOOApPyHKU, QOKYMEeHMU - e MOXXEe
cmamu 0OKA30M ripomu mebe,
e He no2o0oxxyucs Hagimo “yMOBHO" Yu “Onsi 200UMbCS ",

MNMosiaom 6e3neyHo.

e He3nocepedHbOoMy KepieHUKY (KW O ye 6e3rneyHo).

e CAY)KOY  QHMUKOPYMUIOHOI  pobomu,  KOMMOAQEHCY — ma
PIHAHCOB020 KOHMPOAKO.

o Yepes sHympiwHO cucmemy rnogiooMaeHs / email / CKpUHLKY
oosipu

e A6O 308HIWHIM op2aHamMm - HABY, HA3K, rnoaiuisi (3anexHo 8io
8UMAOKY).

Houekancs peakuii — He ainuca 3 ycima.

4 e He o062080prOU cumyauito 3 Kone2amu, Opy3amu, Y
MeceHOXepax - ye Moxe 3awkooumu mobi ma
[PO3CAIQYBAHHIO.

o Cnigripaytol 3 mMumu, XmMo YrNno8HOBAXKEHUU [pO32A50amu
38EPHEHHS.

Biguyn niagTpuMKy.
5 e Tu He OOuH. Aeporiopm 3abesriedye 3axUcm KOXXHOMY, XmMo
o8IOOMASIE MPO MOPYUIEHHS.
e [Ipauyroe nonimuka 3axucmy eukpusadie 8 MixkHapoOHOMY
aeporiopmy ‘bopucrine”.
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5. BAKOPUCTOBYH KAHAJH

0¢ILI,I_I?1HI TA BE3NEYHI C[10COBK NOBIAOMIERRA: TAPASI
NiHI, EMAIL, CKPUHbKK 0BIPW, BHYTPILLHI CUCTEMM.
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BORYSPIL

INTERNATIONAL AIRPORT

JKWO TWM CTaB CBIAKOM abo 06'eKTOM Crnpobu nigkyny, TUCKY,
LUAHTAaXYy YM IHLWIOrO MOPYLUEHHS - mu MAew 6e3neyHi | 3axuuyeHi
criocobu nosidomMumu rpo ye. T He 3060B'93aHUM BUPILLYBaTK
NPO6GIEMY CAMOTYXKM - BXJIMBO 3POOUTU NEPLUMA KPOK | nepenat
CUrHan. Yce iHLWwe - B pyKax TUX, XTO YNOBHOBaXXEHUN OISTW.

AK TU MOXXELL NOBIAOMUTM:

Email-kaHan pnga posipu
anticor@kbp.aero

Mpsma KoMyHikauis 3i
Cny6o10 aHTUKOpPYNUiAHOI
po6oTn, KOMMNaeHcy Ta
$piHaHCOBOro KOHTpPOIO

TenedoH posipun
044-281-73-28
(MH-NT 3 09:00 A0 18:00)

€auHUM nopTan NoBiAoOMNAEHDb
BuKpuBauiB HA3K
whistleblowers.nazk.gov.ua

./ LLlo Ba)XKIMBO 3HATM:

>

OdiyitHa mowma, HAa $SKy MOXHA
Haocuanamu 3B8EPHEHHS, oruc
cumyauil abo 3anum Ha
KOHCYyAbmauito.

Ocobucmo abo Yepes menepor.

KoH@ioeHyitHUt O38IHOK.

Lle Oep)xasHul 3axUUeHUl KaHax,
aKud  2apaHmMye  QHOHIMHICMb |
3axucm suKpusayis.
Bukopucmogyembcsi ons
rogiooOMAeHb Yy 8UNAoKax, KOAU 8u
gresHeHl 'y @akmi  KopynuyiidHo20
rpAa8onopyuIeHHs ma maeme
KOHKpemHy iHpopmauito.

e TBOE NOBIAOMIIEHHA Byae PO3r/IAHYTE KOHDIAEHLINHO.

e Tu Maew NpaBo He Ha3nBaTu cebe (QHOHIMHE 3BEPHEHHS).

e 3a TOBOIO 3aKPIMNJIETLCA 3aXUCT Bif, Oyab-IKUX HEraTUBHUX HACNIAKIB (BIAMNOBIAHO
L0 NOMITUKM 3aXUCTYy BUKPMBAYIB).

e SKWO Bara€ewcs - MOXELl 3BEPHYTUCS 3a KOHCYJbTaLUi€, He Mnofjarunm Lwe

OQILIMHOro 3BEPHEHHS

& Mam’'aTal: KaHaum

ICHylIOTb He Aang

3BIiTHOCTI, a A4Ng TOoro, Wo6 3aXucTuTu Tebe.


http://kbp.aero/
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LLlo nucaTtn y 3BepPHEHHI?
He 060B'93KOBO 3HATW IOPUANYHI TEPMIHM Y1 MATU OOKA3U - FTOSIOBHE
YITKO BUKACTU GAKTW.

Ocb npocTui WAGNMOH, WO AonoMoXXe chopMynioBaTu
NMOBIAOMJIEHHS:

LLlo ctanoca?
Haripukaaod: ‘MeHi  3arnporoHy8anu nodapyHOK 8 ObMiH Ha
MPUWBUOWEHHS MO200XKEeHHS OOKYyMeHMI8"

He i konu ye 6yno?
‘Po3mosa 8i0bynacs 8 KIMHamMi repe2osopie 25 bepe3Hs,
6AU3bKO 16.00"

XTO 6yB yYaCHUKOM cuUTyaLii?
3 ‘Ocoba, Ka 38epHyAact - MpPedCcCmasHUK MiOpsSOHUKQ, rpi3suuye

gioome”

Yun 6ynu cBiakn a6o gokasn?
‘Po3mosa 8iobynacs rpu c8ioKy / 3bepexxeHe nucmy8aHHs / by8
O38IHOK"

Uu nouyBaeLuca B 6e3neui?

Moxkew sKkaszamu, SKWO 8i04y8AEL MUCK, mpuso2y abo pu3uK
onsg cebe

./ MoO>XHa HaficnaTu aHOHIMHO abo 3 IMEHeM.

HaBiTb KOPOTKE MOBIAOMNEHHS Kpalle 3a MOBYAHHS - KOXHa AeTasb
OOMNOMOXe POo3ibpaTUCh | 3aXUCTUTK Tebe Ta aepornopT.
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Konu TUCHYTb Ha TUX, XTO rpae€ 3a npasuiamMu

IHO4I 4OBPOYECHICTb BUK/IMKAE HE BOSAYHICTb, @ CMPOTUB.

[MpoBOKaLil, NITKK, BIOCTOPOHEHHS Bif MPOLECiB, TUCK “CBOIX" - yce
Le MoXe 6yTW CnocoboM OUCKPeauTyBaTK TOro, XTO He 3PpaamB
NPUHLMNAM.

Ocb npocTvin anroputM, (K [IATHU, SKWO Tebe HamaralTbCcs
NMPUHU3UTH, i30/1I0OBATU a60 HABMUCHO BTArHYTU B MOPYLUEHHS.

3anuwancsa cnokinHmum(oro)
Hasimb gkwo mebe 38uUHys8ayyromb Qb0 MPUHUXKYKOMbL - He
peazyt eMoyitHo. Lle MoXke bymu 4acmuHOK Mpo8OoKaUii.

Dikecyn pakTn
3anueyd cumyauil, AUCMYBAHHS, KOMeHmapi, oamu, Oil. Beou
Homamku. Lle - meosi 060poHa.

He MoBuYM - 3BepHUCH A0 cBoro KepiBHMka a6o CAPK ta ®K

rnpobaemy.

NMonpocu NiaTPUMKY / KOHCYbTaLilo
Tu mMaew npago ompumMamu OOMOMORy. PUOUYHY abo
op2aHi3auyitHy. IHiyiamusa - He crabkicme.

CucTteMHe 3HeUiHeHHs1 4YM i3onsuis npaudiBHUMKa 4yepes Moro
A06pPOYECHY NO3ULiIo - Le popMa NCUXONOTiYHOro TUCKY.
[logidoMAeHHS Apo rNodibHI Nposisu - ye He eMouitiHAa peakyis, a
rposie MpPogecitiHoOI 3pinocmi ma mypbomu npo 6e3rnedyHe
poboye cepedosule.

He udemeocs npo ‘ckapay” - toemoscs npo 3axucm c8oix rnpas i
pernymauyii. leHopy8aHHs CUCMEMHO20 MUCKY Aulie Mo2AUBAKOE
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6. 3HAW CBOI NMPABA

lL0 TAPAHTYE TObI MANPUEMCTBO? AK MPALKIE 3AXUCT
MPALLIBHUKIB AEPOMOPTY, AHOHIMHICTb TA BHYTPILLIHIA
CynroBIA?




&" Cny>x6a aHTUKOPYNLUiliHOI po60TH,

% xoMnnaeHcy Ta GiHaHCOBOro KOHTPOJIO BOR L
AKLWO TV MOBIOOMSELL MPO KOPYMUi, MNIAKYM Y TUCK - mu MAeEW
3axucm, rnepedbayeHul  3aKOHOOA8CMEOM  mA  8HYyMPIWHIMU
noAimukamu  mionpuemcmsad.  Mwm He  TiNbKM  320XOYYEMO
OOBPOYECHICTb - MU 3aXULAEMO MUX, XMO ii OBUPAE.

KoHdipeHuiHicTb > Teos iHpopmauis He 6y0e
po32oAoweHa. >KOoOHuUx ‘sumokis’,
‘UymoK” 4u  "QHOHIMHUX  O38IHKI8
Ha3ao"

AHOHIMHiIcTb (3a 6a)KaHHAM) Tu Maew npaso He 8Kaszysamu C80E

IM'S.. AHOHIMHI 38E€PHEHHSI MAK Ccamo

p0O32A550AtoMbCs1 Ceplio3HO.

!

3axucT npauiBHUKa [TogiOOMAEHHS PO  MOPYWeEHHS He
Ma€E 8r1AUBAMU HA MBOE CMABAEHHS
8 KONeKmusi,

Mionpuemcmeo  3auikasneHe, W06
KOXEH, Xxmo Jdie  8i0rnosioanbHo,

8i04y8a8 ariegHeHICMo i NidMpuUMKY.

!

BHyTpilLHi cynpoBig, —> Tu Moxxew ompumamu mMidMpPUMKY:
KOHCYAbMAUito, opUOUYHY OOromozy
a6o rpocmo ropady 8i0 CAPK ma ®K
Yyu  OPUOUYHOI cAy)K6u. Tobi He
odogedemobcs  ‘mpoxooumu ece ye
camMocmitHo".

3axuct  BiA  3BifIbHEHHS, —> byOb-sike piweHHsT wodo mebe He

3HUKEHHSA nocaau um MOXKe 6ymu npudHsme K

nepeBeaeHHs ‘IOKApPaHHSA" 3a rNosIOOMAEHHs - ue
ApsMO  3a60POHEHO  MOAIMUKAMU
nionpueMcmasa ma 3aKOHOO0a8CM8oOM
YKpaiHU.

Po3arnap i pearyBaHHs e Teoe 38EPHEHHS He 3aAULIUMbCS 6e3
ygaau. Moz2o posansHe CAPK ma ©K
ma  iHpopmauis 6byde mnepedaHa
2eHepanbHOMY  OUpeKmopy  OAS
MooaANbUWO20 peaz2y8aHHS.

& loBigOMUTU - oO3HA4yae 6yTn
BignoBiAanbHUM, a He PU3NKYBaTM.
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D rapaHTiv Ang TUX, XTO NOBiAOMASE

. KoHdigeHuinHIicTb
Mae0o€E No8I0OOMAEHHS He PO320N0OWYEMBCA.

® AHOHIMHicTb
MOo)xelwl He Hasuseamu Ce6€, AKWO He xo4yelu.

./ 3axucCT Bif TUCKY
3a60pPOHA repecnidy8aHHS 3a 38E€PHEHHS.

-~ Cynposia
niompumka, KoHcyAbmauisi, 0ornomMo2a 3 60Ky
8/0M08I0aNbHOI OCObU.

| 3a6bopoHa nokapaHHS

XKOOHO20 38INbHEHHS YU repesedeHHs yepes
[108IOOMAEHHS.

¢ BuacHe noBigoMJIEHHS - Le TBi CUrHanN npo
Te, WO TO6i Hebanayxxe i NOTPi6eH 3axucT.
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1. bYAb NPUKNAAOM

0 O3HAYAE I06POYECHICTb HA NMPAKTMLII? KYNbTYPA
HETEP[TUMOCTI 4.0 KOPYNLI - LLE MPO TEBE.
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Byt mo6poyecHUM - Le He nuvwe OOTPpUMYBaTUChb npaBw/. Lle npo
LOAEHHI PILLEHHS, SKI TPAHC/OKOTD IHLWKMM, WO YECHICTb - Lle HOpMa, a
HEe BUHSTOK.
Ty He NPOCTO YacTMHa MigNPUEMCTBA - TU 1i penyTauis, Ti LIHHOCTI, i
npuKnag osas HoBMX JtoOEN.

1
2
3
&

Biomosumuces 8i0 “mooapyHKQ" - CrOKIUHO |
6e3 KOMIIpoMicis.

He nokpusamu riopyuweHHs, Hagime SKWo ye
meaiti 3Hauomud.

He mMosyamu, KoAu 6ayuud muck abo
Hecrpageoausicme.

[losaxamu cebe HACMINbKU, WOb He
do3goAsmu  IHWUM  8UKOpUcCmosysamu
MO MO3UUIKO 8 KOPUCAUBUX UINSIX.

ByacHo suumu 3 pPO3MO8U, aKa
oOYUHaemMeoecss  cnrosamu.  "Tym  MOXXHQ
oomosumucs..”

¢ KynbTypa HeTepnuMMOCTi A0 Kopynuii
NOYNHAETHLCSA 3 TE6E.

Konu o0Ha AoOuHa 2080puUMb “Hi" - 80OHA

He rpocmo

YuHUMo6 OI7f,O, 680HA 3dr1yCcKae Xeunro, KA 3MIHIOE 8ce

00BKOAQ.






Y cuTyaliaX, KON XTOCb TUCHE, MaHIMy/le Yn Mnopylye npasuna,
HaMLiHHIWe - 3a1MwaTmncsa cobolo.

Lli pekoMeHpauii CTBOpPEHO He ansg Toro, Wo6 ngkatm, a wWob
nigtpumatn. BoHM - npo  cuiay  OCOBUCTOro  BMOOPY, MPO
LOBPOYECHICTb SIK NPOECINHY SKICTb, | MPO Te, WO NpaBW/bHI Ail
MatlOTb 3HAUYEHHS.

KoxkHe “Hi" Ha crpoby nigkyny, KoXXeH GakT, SKMK BU HE 3aMOBYasu,
- Ue KPpOK OO OpraHisauil, B $Kih MOXHa npautoBaTM 4YecHo, 6e3
CTpaxy i 3 noBaroto o cebe.

TpuManTecs NpuUHUMNIB, HE MOBYITb, AiINTE BMNEBHEHO - | MaM'aTanTe,
B HE CaMi.

[O6pOYECHICTb - LUe He NpOo igeanbHUx nogen. e npo nogen, siki
obupatoTb NpaBuIbHO. LLloaHS.

Cny>x6a aHTUKOPYNUiNHOI pOo60TH,
KoMnnaeHcy Ta piHaHCOBOro KOHTPO/IIO




CNY)XBA AHTUKOPYMNUINHOI
K‘ N FO5OTH, KOMMIAEHCY TA
(/
%

’ OIHAHCOBOI'O KOHTPOJIIO




	РЕКОМЕНДАЦІЇ для працівників про дії у випадку спроби підкупу, корупційного правопорушення, шантажу або тиску
	Шановні колеги!
	Олексій Дубревський Генеральний директор ДП МА “Бориспіль”

	СТРУКТУРА
	1. Розпізнай Що вважається підкупом, тиском, шантажем або корупційним порушенням? Як зрозуміти, що ситуація ненормальна?
	2. Не мовчи Чому важливо діяти? Що стається, коли ми мовчимо? Правова й етична відповідальність.
	3. Захисти себе Як зберегти спокій, уникнути помилок, не наразити себе на ризики?
	4. Дій правильно Покроковий алгоритм: що робити, кому повідомити, як зафіксувати факт, як подати сигнал.
	5. Використовуй канали Офіційні та безпечні способи повідомлення: гарячі лінії, email, скриньки довіри, внутрішні системи.
	6. Знай свої права Що гарантує тобі підприємство? Як працює захист працівників аеропорту, анонімність та внутрішній супровід?
	7. Будь прикладом Що означає доброчесність на практиці? Культура нетерпимості до корупції - це про тебе.

	1. РОЗПІЗНАЙ
	ЩО ВВАЖАЄТЬСЯ ПІДКУПОМ, ТИСКОМ, ШАНТАЖЕМ АБО КОРУПЦІЙНИМ ПОРУШЕННЯМ? ЯК ЗРОЗУМІТИ, ЩО СИТУАЦІЯ НЕНОРМАЛЬНА?
	Служба антикорупційної роботи, комплаєнсу та фінансового контролю

	⚠️Головне:
	Служба антикорупційної роботи, комплаєнсу та фінансового контролю
	Сигнали, на які варто звернути увагу:
	🔸   Поговоримо без протоколу?
	🔸   Обіцянки подяки за допомогу
	🔸   Прохання “зрозуміти ситуацію” або “увійти в положення”
	🔸  Пропозиції подарунків, бонусів, “підтримки”
	🔸Вимоги зробити виняток, порушити правила
	🔸Тиск, маніпуляції або тонкі погрози

	📌Правило просте:
	2. НЕ МОВЧИ
	ЧОМУ ВАЖЛИВО ДІЯТИ? ЩО СТАЄТЬСЯ, КОЛИ МИ МОВЧИМО? ПРАВОВА Й ЕТИЧНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ.
	Служба антикорупційної роботи, комплаєнсу та фінансового контролю
	Чому важливо діяти?
	Що стається, коли ми мовчимо?
	Яка відповідальність за мовчання?

	📌Не треба бути героєм — достатньо зробити перший правильний крок.
	Мовчання ≠ Безпечність
	Коли мовчиш:
	Мовчання дає сигнал: «це нормально»
	Корупція поширюється непомітно
	Страждають невинні
	Репутація організації — під загрозою

	Коли повідомляєш:
	Стаєш частиною вирішення проблеми
	Допомагаєш зупинити порушення
	Захищаєш себе і колег
	Формуєш культуру доброчесності


	3. ЗАХИСТИ СЕБЕ
	ЯК ЗБЕРЕГТИ СПОКІЙ, УНИКНУТИ ПОМИЛОК, НЕ НАРАЗИТИ СЕБЕ НА РИЗИКИ?
	Служба антикорупційної роботи, комплаєнсу та фінансового контролю

	Перш за все — твоя безпека і спокій. У ситуаціях, пов’язаних із підкупом, тиском або шантажем, головне — не втратити контроль і пам’ятати: ти не один/одна. Є алгоритм, є підтримка, і є правила, які працюють на твій захист.

	Ось кілька порад, які допоможуть діяти впевнено:
	Не реагуй емоційно
	Не давай обіцянок
	Залишайся в безпечному місці
	Збережи максимум інформації
	Не підписуй і не приймай нічого “під тиском”

	📌Ти маєш право не знати, але ти не маєш мовчати.
	Що потрібно знати під час спілкування з правоохоронними органами
	Згідно зі статтею 63 Конституції України, особа не несе відповідальності за відмову давати показання або пояснення щодо себе, членів сім'ї чи близьких родичів.
	У разі безпосереднього контакту з представниками правоохоронних органів працівнику необхідно негайно повідомити керівництво свого структурного підрозділу та юридичну службу.

	77-46
	43-06
	70-63
	77-39
	72-13
	43-56
	74-54
	70-68
	Уся інформація, що стосується діяльності підприємства, належить до службової та не є приватною власністю працівника.
	Розпорядником такої інформації є виключно аеропорт в особі генерального директора, який несе відповідальність за її захист та поширення.
	Самостійне розголошення даних, надання пояснень або передача документів без погодження з керівництвом чи юридичною службою - неприпустимі.
	Служба антикорупційної роботи, комплаєнсу та фінансового контролю



	Як діяти під час спілкування з  представниками правоохоронних органів
	Установи особу представника правоохоронного органу. Попроси пред’явити службове посвідчення. Запиши ПІБ, номер, дату видачі та термін дії документа.
	Не підписуй документи без розуміння. Утримайся від підписання будь-яких паперів, які надають правоохоронці під час спілкування - навіть “формальних”.
	Не відповідай на питання без консультації з юристом. Слідчий не має права допитувати тебе без окремого виклику. Утримайся від будь-яких пояснень до моменту спілкування з представником юридичної служби аеропорту.
	Спостерігай за діями та обстановкою. Будь присутній у приміщенні, стеж за діями правоохоронців, перевір, чи ведеться відеофіксація. У разі присутності понятих, пов’язаних з правоохоронцями, наполягай на залученні незалежних осіб, бажано з інших організацій.
	Тебе не можуть “замкнути”. Можна вільно пересуватись приміщенням і спілкуватись із колегами -  заборона виходу не означає ізоляцію.
	Контролюй свої речі та дії правоохоронців. Тримай особисті речі при собі — це знижує ризик їх вилучення. Особистий обшук можливий лише особою тієї ж статі та з правом запросити адвоката. Слідкуй за тим, що саме вилучається, та як це фіксується у протоколі — усе має бути описано точно, без узагальнень.
	Документуй усе письмово. Зроби копії документів підприємства перед вилученням. Занось зауваження до протоколу або додавай їх окремим аркушем. Обов’язково отримай другий примірник протоколу з усіма описами, а не просто копію.
	📌Юридична служба аеропорту -

	ЧЕК-ЛИСТ як зберегти спокій та захистити себе
	Дихай спокійно. Не реагуй миттєво, візьми паузу.
	Не обіцяй і не відмовляй прямо.  Використовуй нейтральні фрази: “Мені потрібно подумати / уточнити”.
	Не лишайся наодинці.  Якщо відчуваєш тиск - запроси свідка або перенеси розмову в більш публічне місце.
	Не бери нічого в руки.  Подарунки, конверти, “документи” - це може бути пастка.
	Запам’ятай або зафіксуй деталі.  Що сказали, коли, в якій формі — все це має значення.
	Звернись до свого керівника або ж до Служби антикорупційної роботи, комплаєнсу та фінансового контролю. Краще повідомити одразу.

	4. ДІЙ ПРАВИЛЬНО
	ПОКРОКОВИЙ АЛГОРИТМ: ЩО РОБИТИ, КОМУ ПОВІДОМИТИ, ЯК ЗАФІКСУВАТИ ФАКТ, ЯК ПОДАТИ СИГНАЛ

	Якщо ти опинився в ситуації, яка виглядає підозріло - головне не мовчати і не залишатися з цим наодинці. Ось покроковий алгоритм, що робити:
	Зафіксуй факт.
	Запиши деталі: хто, коли, де, що сказав/зробив.
	Якщо безпечно - зроби скріншоти, аудіо, збережи листування, сфотографуй предмет (якщо щось пропонували).
	Зроби це одразу, поки не стерлися деталі.

	Не приймай пропозицію.
	Не бери “на руки” гроші, подарунки, документи - це може стати доказом проти тебе.
	Не погоджуйся навіть “умовно” чи “для годиться”.

	Повідом безпечно.
	Безпосередньому керівнику (якщо це безпечно).
	Службу антикорупційної роботи, комплаєнсу та фінансового контролю.
	Через внутрішню систему повідомлень / email / скриньку довіри
	Або зовнішнім органам - НАБУ, НАЗК, поліція (залежно від випадку).

	Дочекайся реакції — не ділися з усіма.
	Не обговорюй ситуацію з колегами, друзями, у месенджерах - це може зашкодити тобі та розслідуванню.
	Співпрацюй з тими, хто уповноважений розглядати звернення.

	Відчуй підтримку.
	Ти не один. Аеропорт забезпечує захист кожному, хто повідомляє про порушення.
	Працює політика захисту викривачів в Міжнародному аеропорту “Бориспіль”.


	5. ВИКОРИСТОВУЙ КАНАЛИ
	ОФІЦІЙНІ ТА БЕЗПЕЧНІ СПОСОБИ ПОВІДОМЛЕННЯ: ГАРЯЧІ ЛІНІЇ, EMAIL, СКРИНЬКИ ДОВІРИ, ВНУТРІШНІ СИСТЕМИ.
	Служба антикорупційної роботи, комплаєнсу та фінансового контролю

	Якщо ти став свідком або об'єктом спроби підкупу, тиску, шантажу чи іншого порушення - ти маєш безпечні і захищені способи повідомити про це. Ти не зобов’язаний вирішувати проблему самотужки - важливо зробити перший крок і передати сигнал. Усе інше - в руках тих, хто уповноважений діяти.
	ЯК ТИ МОЖЕШ ПОВІДОМИТИ:
	Пряма комунікація зі Службою антикорупційної роботи, комплаєнсу та фінансового контролю
	🔐Що важливо знати:



	📌Пам’ятай: канали існують не для звітності, а для того, щоб захистити тебе.
	Що писати у зверненні? Не обов’язково знати юридичні терміни чи мати докази - головне чітко викласти факти.

	Ось простий шаблон, що допоможе сформулювати повідомлення:
	Що сталося? Наприклад: “Мені запропонували подарунок в обмін на пришвидшення погодження документів”
	Де і коли це було? “Розмова відбулася в кімнаті переговорів 25 березня, близько 16:00”
	Хто був учасником ситуації? “Особа, яка звернулась - представник підрядника, прізвище відоме”
	Чи були свідки або докази? “Розмова відбулася при свідку / збережене листування / був дзвінок”
	Чи почуваєшся в безпеці? Можеш вказати, якщо відчуваєш тиск, тривогу або ризик для себе
	🔐Можна надіслати анонімно або з іменем.
	Навіть коротке повідомлення краще за мовчання - кожна деталь допоможе розібратись і захистити тебе та аеропорт.
	Коли тиснуть на тих, хто грає за правилами Іноді доброчесність викликає не вдячність, а спротив. Провокації, плітки, відсторонення від процесів, тиск “своїх” - усе це може бути способом дискредитувати того, хто не зрадив принципам.

	Ось простий алгоритм, як діяти, якщо тебе намагаються принизити, ізолювати або навмисно втягнути в порушення.
	Залишайся спокійним(ою) Навіть якщо тебе звинувачують або принижують - не реагуй емоційно. Це може бути частиною провокації.
	Фіксуй факти Записуй ситуації, листування, коментарі, дати, дії. Веди нотатки. Це - твоя оборона.
	Не мовчи - звернись до свого керівника або САРК та ФК Не йдеться про “скаргу” - йдеться про захист своїх прав і репутації. Ігнорування системного тиску лише поглиблює проблему.
	Попроси підтримку / консультацію Ти маєш право отримати допомогу: юридичну або організаційну. Ініціатива - не слабкість.
	Системне знецінення чи ізоляція працівника через його доброчесну позицію - це форма психологічного тиску. Повідомлення про подібні прояви - це не емоційна реакція, а прояв професійної зрілості та турботи про безпечне робоче середовище.

	6. ЗНАЙ СВОЇ ПРАВА
	ЩО ГАРАНТУЄ ТОБІ ПІДПРИЄМСТВО? ЯК ПРАЦЮЄ ЗАХИСТ ПРАЦІВНИКІВ АЕРОПОРТУ, АНОНІМНІСТЬ ТА ВНУТРІШНІЙ СУПРОВІД?
	Служба антикорупційної роботи, комплаєнсу та фінансового контролю

	Якщо ти повідомляєш про корупцію, підкуп чи тиск - ти маєш захист, передбачений законодавством та внутрішніми політиками підприємства. Ми не тільки заохочуємо доброчесність - ми захищаємо тих, хто її обирає.
	Конфіденційність
	Анонімність (за бажанням)
	Захист працівника
	Внутрішній супровід
	Захист від звільнення, зниження посади чи переведення
	Розгляд і реагування


	📌Повідомити - означає бути відповідальним, а не ризикувати.
	5 гарантій для тих, хто повідомляє
	🔒 Конфіденційність
	твоє повідомлення не розголошується.

	🕵️ Анонімність
	можеш не називати себе, якщо не хочеш.

	🛡️ Захист від тиску
	заборона переслідування за звернення.

	🤝Супровід
	підтримка, консультація, допомога з боку відповідальної особи.

	📋 Заборона покарання
	жодного звільнення чи переведення через повідомлення.
	📌Вчасне повідомлення - це твій сигнал про те, що тобі небайдуже і потрібен захист.


	7. БУДЬ ПРИКЛАДОМ
	ЩО ОЗНАЧАЄ ДОБРОЧЕСНІСТЬ НА ПРАКТИЦІ? КУЛЬТУРА НЕТЕРПИМОСТІ ДО КОРУПЦІЇ - ЦЕ ПРО ТЕБЕ.
	Служба антикорупційної роботи, комплаєнсу та фінансового контролю
	Бути доброчесним - це не лише дотримуватись правил. Це про щоденні рішення, які транслюють іншим, що чесність - це норма, а не виняток. Ти не просто частина підприємства - ти її репутація, її цінності, її приклад для нових людей.


	Відмовитись від “подарунка” - спокійно і без компромісів.
	Не покривати порушення, навіть якщо це твій знайомий.
	Не мовчати, коли бачиш тиск або несправедливість.
	Поважати себе настільки, щоб не дозволяти іншим використовувати твою позицію в корисливих цілях.
	Вчасно вийти з розмови, яка починається словами: “Тут можна домовитися…”
	📌 Культура нетерпимості до корупції починається з тебе.

	Служба антикорупційної роботи, комплаєнсу та фінансового контролю
	СЛУЖБА АНТИКОРУПЦІЙНОЇ РОБОТИ, КОМПЛАЄНСУ ТА ФІНАНСОВОГО КОНТРОЛЮ

